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Sobreolivro

Explorando o Poder e sua Eficacia

Laura Chau, socia da Canaan Partners e graduada da turma de 2018 da
escola de negdcios de Stanford, reflete sobre sua trgjetoria transformadora,
destacando que o poder n&o € sinbnimo de controle ou avareza, mas sim de
efetividade. Suas experiéncias na area de venture capital foram moldadas
pelaslicbes de "7 Regras do Poder" de Jeffrey Pfeffer, que se tornaram
fundamentais em sua vida pessoal e profissional. Como uma das influentes
dalista 30 Under 30 da Forbes e diretora na Ollie Pets, Laura exemplificao

impacto que entender e utilizar o poder pode ter na carreira.

Se vocé aspiraa seguir o principio da escola de negocios de Stanford de
"mudar vidas, mudar organizagdes, mudar o mundo", a compreensao do
poder se torna uma habilidade essencial. Poder é, sem duvida, tanto o ultimo
grande segredo quanto um dos principais determinantes para 0 SUCESSO.
Embora o termo possa evocar um certo estigma, € importante lembrar que a
ferramenta do poder esta em nossas maos e pode ser empregada para

propdsitos positivos ou negativos.

Ao dominar as dinamicas do poder, vocé pode ndo apenas impulsionar seus
salarios e encontrar satisfagdo na carreira, mas também provocar mudancas
significativas nas organizacoes e na sua propriafelicidade. Em seu

renomado curso, tanto presencial quanto online, Pfeffer compartilhainsights
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valiosos que tém se mostrado transformadores em apenas algumas semanas.
Fundamentadas em rigorosas pesguisas em ciéncias sociais, as 7 regras do
professor oferecem um guia préatico para aprimorar sua capacidade de

realizar objetivos e potencializar seu desempenho profissional.
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Quem develer estelivro 7 Regras Do Poder

O livro "7 Regras do Poder" de Jeffrey Pfeffer é essencial para profissionais
e lideres que buscam compreender e aprimorar suainfluéncia no ambiente
de trabalho e navida pessoal. |deal para gestores, empreendedores e
estudantes de administragao, a obra oferece insights valiosos sobre as
dinamicas de poder nas organizacoes e estratégias para navegar em
contextos competitivos. Aqueles que desgjam desenvolver habilidades de
lideranca, aumentar sua assertividade e entender a mecanica das relacoes
sociais e profissionais encontrardo neste livro umaleitura enriquecedora e

préatica.
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Principaisinsights de 7 Regras Do Poder em
formato detabela

Regra

1. Mostre seu
valor

2. Aprenda a
negociar

3. Cultive sua
rede de
relacionamentos

4. Aja com
confianca

5. Controle sua
imagem

6. Use a politica
a seu favor

7. Busque
continuamente o
poder

Mais livros gratuitos no Bookey

Descricao

Destaque suas competéncias e conquistas para ser
reconhecido como um lider. Ndo espere que 0s outros notem
seu trabalho.

Entenda a dindmica do poder e aprenda a negociar de forma
eficaz para obter o que desegja.

Construa uma rede sélida de contatos que possa ajudar em
sua carreira e objetivos.

A autoconfianca se reflete em suas acdes e pode influenciar a
percepc¢ao dos outros sobre voceé.

Cuide de como vocé é percebido, tanto pessoalmente quanto
profissionalmente.

Entenda a politica organizacional e use-a para avancar sua
carreira e objetivos.

Nunca pare de buscar oportunidades de poder e influéncia,
esteja sempre atento aos ambientes que te cercam.
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1. A Importancia do Poder naVidae na Carreira

2. Compreendendo a Politica no Ambiente de Trabalho

3. Construindo Relacionamentos Estratégicos para 0 Sucesso

4. Como Ser Proativo na Busca de Poder

5. Desenvolvendo Habilidades de Influéncia e Persuasao

6. Mantendo o Poder: Estratégias de Sustentacdo e Adaptabilidade
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1. A Importanciado Poder naVidaena
Carrera

O conceito de poder é fundamental na dinamica social e, em particular, no
ambiente de trabalho. O poder muitas vezes determina quem tem a
capacidade de moldar decisoes, influenciar pessoas e alcancgar objetivos de
formamais efetiva. Em "7 Regras do Poder"”, Jeffrey Pfeffer argumenta que
acompreensao e a utilizacéo do poder ndo sdo apenas vantagens
competitivas, mas sSim necessidades essencials para a sobrevivénciae o
sucesso profissional. A falta de poder pode resultar em marginalizacao nas

organizagoes, levando a um desempenho limitado e a estagnacéo na carreira.

Ter poder no trabalho significater voz e influéncia. Aqueles que detém
poder tém maior capacidade de direcionar suas carreiras de acordo com suas
ambicodes e, consequentemente, atingem objetivos mais altos. 1sso se deve ao
fato de que o poder fornece acesso a recursos, informagoes e redes que sao
cruciais para o crescimento pessoal e profissional. No entanto, é essencial
compreender que poder e politica andam de méaos dadas; séo regras ndo ditas
gue governam as interacoes e relagbes dentro de uma organizagdo. Portanto,
aprender a navegar nesse ambiente muitas vezes tumultuado e competitivo é

vital.

O poder ndo € um recurso finito. Na verdade, quanto mais uma pessoa

consegue estabelecer e manter seu poder, mais oportunidades se abrem. 1sso
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ocorre porque pessoas influentes sdo frequentemente vistas como lideres
naturais, atraindo a confianca e o respeito de seus colegas. Além disso, o
poder pode ser um fator motivacional. A capacidade de lidar com as
pressoes e rivalidades do ambiente de trabalho sem perder de vista os
objetivos finais € uma habilidade impressionante que pode distinguir um

profissional bem-sucedido de um que apenas sobrevive no mercado.

Em suma, o poder ndo deve ser visto apenas como uma almejada posi¢éo
hierarquica; € uma habilidade que pode ser desenvolvida e aplicada por
todos. Ao entender aimportancia do poder navida e nacarreira, 0s
individuos podem tracar uma trajetoria mais consciente em diregdo ao
sucesso, reconhecendo que a capacidade de influenciar, persuadir e negociar
S80 essencials para arealizagao de suas metas pessoais e profissionais.
Portanto, reconhecer e cultivar o poder se torna um imperativo para aqueles

gue buscam nao apenas sobreviver, mas prosperar em suas carreiras.
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2. Compreendendo a Politica no Ambiente de
Trabalho

No ambiente corporativo, a politica ndo € uma mera questdo de escolha, mas
uma dinamica intrinseca ao funcionamento das organizages. Compreender
a politicano trabalho € essencial para navegar com sucesso nas complexas
interacoes e relacdes de poder que permeiam qualquer organizagao. A
politica organizacional pode ser vista como as estratégias e comportamentos
utilizados pel os individuos para obter, manter e exercer influéncia dentro da

estrutura hierérquica.

Um dos aspectos mais criticos a se considerar ao analisar a politicano
ambiente de trabal ho € a percepcado de que ndo existe apenas uma Unica
‘verdade’ . As realidades percebidas por diferentes individuos podem variar
drasticamente, dependendo de suas experiéncias, posi¢cao na hierarquia, e até
mesmo das suas ambi¢des pessoais. Dessaforma, € fundamental desenvolver
uma sensibilidade politica que permita reconhecer essas diferentes
perspectivas e compreender como elas influenciam as decisoes e agcoes

dentro da organizacéo.

Além disso, a politica no trabalho muitas vezes € manipulada por relacbes de
poder que, por suavez, sdo moldadas pela cultura organizacional. Algumas
culturas exaltam a transparéncia e o trabalho em equipe, enquanto outras

podem valorizar a competicao e aindividualidade. Identificar as normas e
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valores que regem seu ambiente organizacional é vital para navegar
eficientemente nas aguas politicas que o cercam. A compreensao da cultura
politica gjuda ndo sO a gerenciar expectativas, mas também a antecipar
reacOes e alinhar suas estratégias com as principais metas e interesses da

empresa.

A habilidade de interpretar e responder a sinais politicos requer ndo apenas
um olhar apurado para o comportamento dos colegas, mas também um
esforgo consciente para construir sua propria rede de relacionamentos. O
capital social, que é arede de relacionamentos que um individuo possui, é
frequentemente o que diferencia aquel es gue conseguem avancar suas
carreiras e ideias de forma eficaz, dos que ficam atras. Envolver-se
ativamente na construcao e manutencao de boas relagtes é essencial; 1sso
inclui a capacidade de ouvir, demonstrar empatia e, a0 mesmo tempo,

reconhecer as contribui¢des dos outros.

Mais ainda, a politica no ambiente de trabalho é frequentemente marcada por
jogos de poder e aliancgas, onde as oportunidades séo frequentemente
aproveitadas por agueles que estao mais atentos a essas dinamicas. Entender
as motivacoes por tras das agdes dos outros pode fornecer insights valiosos
sobre como melhor posicionar asi mesmo e suas ideias dentro da
organizacao. 1sso pode envolver aidentificagdo de aliados potenciais, a

antecipacao de resisténcia e a adaptacao de suas propostas para ressoar com
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os valores e interesses dos outros.

Em suma, compreender a politica no ambiente de trabalho € um aspecto
fundamental para qualquer pessoa que busca ndo apenas sobreviver, mas
prosperar em sua carreira. Envolve o reconhecimento de que a politica é uma
realidade constante, um aspecto da interacdo humana que deve ser entendido
e utilizado com sabedoria. Ao desenvolver uma mentalidade politica,
eguipando-se com as ferramentas e estratégias necessarias para interagir de
forma eficaz com colegas, gestores e superiores, VOcé ndo apenas aumenta
suainfluéncia, mas também estabel ece uma base solida para a construgédo de

uma carreira bem-sucedida.
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3. Construindo Relacionamentos Estratégicos
para o Sucesso

No contexto das "7 Regras do Poder" de Jeffrey Pfeffer, a construcao de
relacionamentos estratégicos é fundamental para quem busca alcancar o
sucesso em sua carreira e navida profissional. Ao entender que o poder nao
€ apenas uma questdo de status, mas sim do valor das conexdes que

estabel ecemos, nos nos posicionamos melhor parainfluenciar e ser

influenciados.

Os relacionamentos devem ser vistos como uma moeda de troca no ambiente
de trabalho. Cada conex&o feita representa uma oportunidade de
crescimento, aprendizado e, em Ultima analise, acesso a novas
possibilidades. Nesse sentido, a construcdo de uma rede solida de contatos
n&o deve ser negligenciada, pois ela pode abrir portas que muitas vezes

permanecem fechadas para aqueles que n&o investem no interpersonal.

Pfeffer destaca que os relacionamentos devem ser cultivados com cuidado e
estratégia. Nao se trata apenas de conhecer pessoas, mas de identificar
aguelas que podem ser valiosas para 0s Nnossos objetivos especificos. E
crucial investir tempo para entender as habilidades, influéncias e redes de
contatos dos outros. Além disso, € preciso ser ativo ha manutencao dessas
relacdes, 0 que envolve ndo apenas interagbes esporadicas, mas uma

presenca constante que demonstre interesse genuino pelo sucesso do outro.
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Outro aspecto importante abordado por Pfeffer € a nogéo de reciprocidade
nas relacdes profissionais. E fundamental que, ao buscar ajuda ou
orientacdo, estejamos também prontos para oferecer apoio. Essatrocacria
um ciclo de confianca e respeito mutuo, essenciais paraasolidez ea
continuidade das relagbes. A disposicao para gudar 0s outros n&o apenas
fortal ece lagos, mas também posiciona vocé como um recurso valioso dentro

de suarede.

Além disso, a diversidade nas interagOes € uma estratégia eficaz na
construcdo de relacionamentos. Ao conectar-se com pessoas de diferentes
areas, niveis hierarquicos e origens culturais, néo s ampliamos nossa visao
e conhecimento, mas também aumentamos a pluralidade de recursos e ideias
acessiveis. Umarede diversa € mais resiliente e capaz de oferecer suporte em

momentos desafiadores.

Por ultimo, estar disposto a se expor e compartilhar vulnerabilidades pode
ser um diferenciador poderoso. Em um mundo onde muitos est&o mais

preocupados em manter uma imagem de forca e autossuficiéncia, aqueles
gue demonstram autenticidade e disposi¢éo para se relacionar de maneira

genuina podem construir conexdes mais profundas e significativas.

Portanto, construir relacionamentos estratégicos ndo € umatarefa que deve
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ser subestimada. Trata-se de um processo deliberado de investimento que,
guando bem executado, pode resultar em oportunidades Unicas e em um
acesso mais facil ao poder e ainfluéncia. Em um ambiente em constante
mudanca, a habilidade de cultivar e manter relagtes se torna um dos ativos

mais valiosos que uma pessoa pode ter em suatrajetéria profissional.
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4. Como Ser Proativo na Busca de Poder

Para ser proativo na busca de poder, o primeiro passo € reconhecer que o
poder ndo € apenas uma quest&o de cargo ou posi¢cdo hierarquica, mas sim
uma dindmica de relacionamentos e influéncia. E fundamental adotar uma
mentalidade ativa e estratégica, onde vocé ativamente busca oportunidades

para aumentar suainfluéncia e poder em ambientes sociais e profissionais.

Em primeiro lugar, identifigue suas metas e objetivos de carreiracom
clareza. O que vocé desgja alcancar? Ter um proposito claro permitira que
vocé direcione suas agOes de formamais eficaz. Depois de definir suas
intencdes, comece a observar 0 ambiente ao seu redor. Estar atento ao que
acontece na sua organizacao e entender as dinadmicas de poder existentes
podera gjuda-1o aidentificar quem sdo os tomadores de decisao e quais sao
0s agentes de influéncia. Esse conhecimento € vital para moldar sua

abordagem.

A seguir, busgque construir uma rede solida de contatos. O poder muitas
vezes se concentra em individuos bem conectados. Portanto, envolva-se em
redes sociais, participe de eventos da industria e interagja com colegas de
diferentes departamentos. Lembre-se, as conexdes que voceé faz sao
essenciais nao apenas para obter informagdes, mas também paracriar allies

(aliados) que possam apoiar suas iniciativas e suas aspiragoes profissionais.
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Além disso, tenha ainiciativa de oferecer seus servicos e contribuicdo a
projetos que estejam alinhados as suas ambigdes. Ao se voluntariar ou se
envolver em novas empreitadas, vVocé ndo apenas se destaca, mas também
prova seu valor e cCompromisso com 0 sucesso da organizagdo, 0 que pode

ser um grande impulso para suaimagem e influéncia.

Outraforma de ser proativo é compartilhar seus conhecimentos e
experiéncias de maneira generosa. Ao se posicionar como um especialista
em uma area que lhe é familiar, vocé se torna uma referéncia dentro da sua
equipe e, gradual mente, dentro da sua organizacdo. 1sso ndo s aumenta sua
relevancia, como também pode atrair a atencéo de lideres que valorizam sua

contribui¢ao.

Por ultimo, mas ndo menos importante, mantenha-se flexivel e aberto a
feedback. Esta atitude ndo apenas demonstra sua humildade, mas também
sua disposicao de aprender e se adaptar, caracteristicas valorizadas em
ambientes de trabalho. Ao incorporar o feedback recebido, vocé pode
aprimorar suas habilidades e estratégias, o que, por suavez, pode amplificar

sua capacidade de influéncia e poder ao longo do tempo.

Concluindo, ser proativo na busca de poder envolve um mix de
autoconsciéncia, estratégia, conexao e contribuicéo ativa. Ao tomar a

iniciativa em sua carreira e nas interagfes diarias no trabal ho, vocé néo so
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constréi uma base solida de poder, mas também estabel ece um caminho

mais claro para 0 sucesso.
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5. Desenvolvendo Habilidades de I nfluéncia e
Per suasao

A habilidade de influenciar e persuadir € um componente critico para quem
busca ndo apenas obter poder, mas também manté-lo ao longo da carreira
Jeffrey Pfeffer, em "7 Regras do Poder", enfatiza que ainfluéncianéo é
apenas uma questéo de autoridade formal, mas requer uma combinagéo de
competéncias interpessoais, estratégias de comunicagao e uma compreensao

profunda do comportamento humano.

Para desenvolver essas habilidades, o primeiro passo € reconhecer a
diferenca entre influéncia e manipulagéo. Enquanto a manipulagao pode ser
vista como uma forma negativa de exercer controle, ainfluéncia é sobre o
engajamento e a motivagdo genuina das pessoas ao seu redor. E fundamental
construir uma base de confianca e respeito, pois ainfluéncia se solidificaem
relacionamentos auténticos. Quando as pessoas sentem que Vocé se importa
com elas e com seus interesses, a probabilidade de que elas aceitem suas

Ideias aumenta consi deravel mente.

Uma das técnicas mais poderosas de influéncia é o uso da escuta ativa. 1sso
envolve ndo apenas ouvir 0 gue os outros dizem, mas também demonstrar
um interesse genuino em suas preocupacoes e aspiracoes. Fazendo perguntas
abertas, vocé ndo apenas coleta informagdes valiosas, mas também valida as

experiéncias e sentimentos dos outros. Essa validagéo cria um ambiente

L o
Mais livros gratuitos no Bookey Y\ A TF
R -t

Digitalizar parabaixar


https://ohjcz-alternate.app.link/DR9hCaKdVNb

propicio para que as pessoas estejam mais abertas a suas sugestdes e ideias.

A persuasao também pode ser aprimorada atraves da clarezana
comunicagao. Ao articular suas ideias de maneira clara e concisa, vocé reduz
a chance de mal-entendidos e aumenta a probabilidade de que sua mensagem
ressoe de forma eficaz. Além disso, usar dados e evidéncias para apoiar suas
afirmag0es agjuda a construir credibilidade. Quando as pessoas veem que
suas ideias sdo fundamentadas em fatos, elas tendem a responder de maneira

mais favoravel.

Outra taticaimportante € o uso da reciprocidade. Ser generoso, oferecendo
suporte ou gjuda sem esperar algo em troca, pode estabelecer um ciclo
poderoso de influéncia. Quando vocé guda os outros, € mais provavel que
eles desgiem retribuir o favor e apoia-lo em suas iniciativas futuras. Essa
rede de apoio mutuo ndo apenas fortal ece suas relagcdes, mas também

aumenta sua capacidade de influenciar decisoes e acies.

Conectar seus objetivos aos valores e interesses do seu publico € uma
maneira eficaz de persuadir. As pessoas s80 mais propensas a se alinhar com
ideias que ressoam com suas crengas pessoals. Portanto, ao apresentar uma
proposta ou ideia, é crucial enquadra-la de maneira que mostre beneficios

claros n&o apenas para vocé, mas também para 0s outros envolvidos.
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Por fim, a prética continua e a disposi¢éo para receber feedback sdo
essenciais para o desenvolvimento de habilidades de influéncia e persuasio.
O mundo dos negdcios e das relacdes de poder esta em constante evolucao, e
a capacidade de autocritica e adaptagao as novas dindmicas e nuances sociais
évital. Ao se expor adiversas situagbes de influéncia, vocé afia suas
habilidades e aprende como diferentes abordagens podem ser mais ou menos

eficazes em diferentes contextos.

Em resumo, desenvolver habilidades de influéncia e persuasao envolve
construir relacionamentos baseados em confianga, ouvir ativamente,
comunicar-se com clareza, utilizar areciprocidade e alinhar interesses. Ao
focar nessas éreas, vVoCcé se torna ndo apenas um operador mais efetivo no

campo do poder, mas também um lider que inspira e motiva 0s outros.
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6. Mantendo o Poder: Estratégias de
Sustentacao e Adaptabilidade

Manter o poder € um desafio continuo que exige N&o apenas a conquista
inicial, mas também uma postura ativa de adaptacdo e sustentabilidade ao
longo do tempo. Jeffrey Pfeffer, em "7 Regras do Poder", enfatiza que, para
gue o poder se sustente, € essencia cultivar uma mentalidade que valorize a

resiliéncia e aflexibilidade diante de contextos variados.

Em primeiro lugar, a construcéo de uma rede solida de relacionamentos €
fundamental para a manutencdo do poder. Quando vocé investe em conexoes
com colegas, subordinados e superiores, cria uma base de apoio que pode ser
vital em momentos de incerteza. Essas relacdes ndo devem ser superficiais; é
crucia aprofundar esses lagos atraves de interagbes genuinas e
compreensivas, o gque fortalece a confianca mutua. A confiancga, por suavez,
€ um patrimoénio inestimavel que ajuda a proteger e a sustentar a posicéo de

poder em tempos de crise.

Além disso, Pfeffer destaca aimportanciada visibilidade e da
autocomunicagdo constante. Para manter o poder, € preciso ser proativo em
comunicar suas conguistas e habilidades. Mantenha-se na mente das pessoas,
N&o apenas através de éxitos individuals, mas também promovendo e
reconhecendo as vitorias dos outros. Essa generosidade n&o so reforca os

relacionamentos mas também demonstra lideranca colaborativa, o0 que pode
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aumentar suainfluéncia e manter suarelevancia.

A adaptabilidade é outra chave para manter o poder. O ambiente corporativo
é dinamico e estd em constante evolucao; portanto, a capacidade de se
gustar as novas circunstancias, adotando novas tecnologias, métodos e
abordagens, é crucial. N&o ser rigido nas préticas e estar disposto a
reconsiderar estratégias diante de novas informagdes ou realidades do
mercado € o que separa os lideres eficazes dos que cedem ao tempo. 1sso
significatambém estar atento as mudancas culturais e sociais dentro da
organizagao, garantindo que sua abordagem permaneca alinhada com as

expectativas e valores da equipe.

Outra estratégia proposta por Pfeffer € a capacidade de uma comunicacao
assertiva. Manter-se firme em suas convicgoes e ser capaz de articular
claramente suas ideias e posi¢oes € fundamental para garantir que suavoz
sgja ouvida e respeitada. 1sso ndo significa ser autoritario, mas sim ter
habilidade parainfluenciar e negociar, mantendo um equilibrio entre ser
assertivo e receptivo. Tal postura ndo apenas solidifica a posicao de poder,
mas também projeta uma imagem de competéncia e confianga aos olhos dos

demais.

Finalmente, o0 autocuidado e o desenvolvimento pessoal ndo devem ser

negligenciados. M anter-se emocional mente e mentalmente estavel, alem de
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cuidar da salde fisica, sdo aspectos que sustentam a energia e aclareza
necessarias para navegar pel os desafios diariamente. A praticaregular de
reflexd@o e feedback pode gjudar a gjustar comportamentos, melhorar
relacOes e manter-se em sintonia com as necessidades do ambiente de
trabal ho.

Em suma, manter o poder € uma prética multifacetada que requer atencéo
constante e disposi¢cdo para aprender e se adaptar. As estratégias de
sustentagéo, conforme delineadas por Jeffrey Pfeffer, vao além da simples
conquista e encontram sua esséncia na criagao de um ecossistema de suporte,
na comunicacdo assertiva, na adaptabilidade as mudancas e no investimento
no autocuidado. O poder bem sustentado ndo € um fim em si, mas um meio

valioso para promover um ambiente coletivo produtivo e eficaz.
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5 citacOes chave de 7 Regras Do Poder

1. A politica é uma parte inevitavel e necessaria do comportamento humano

e dos negocios.

2. O poder ndo € apenas uma questao de posic¢ao hierarquica, mas sim sobre

a habilidade de influenciar os outros.

3. Os relacionamentos séo a chave para construir e manter o poder; é

essencial cultivar uma rede de conexodes.

4. Investir em suaimagem e reputacéo pode ser t&o importante quanto suas

competéncias técnicas.

5. As pessoas que se concentram em adquirir poder e influéncia muitas vezes

s80 mais bem-sucedidas do que aguelas que ndo o fazem.
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