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Sobreolivro

Explorando o Vaor na EraDigital: Um Novo Paradigma para o Modelo de
Negocio

O conceito de "modelo de negocio” € um topico que vem sendo discutido ao
longo de mais de sessenta anos, mas foi natransicdo para a era dainternet,
no final dos anos 1990, que sua relevancia se intensificou. Nesse contexto de
transformacao digital, empresas comegaram a se questionar sobre as novas
formas de criar valor no ambiente online. Empreendedores, especialmente os
gue buscavam investidores, precisavam validar suas ideias antes mesmo de

implementar seus projetos.

Em "O Vaor das Escolhas’, vocé encontrard uma abordagem inovadora
sobre como os model os de negdcio podem ser estruturados e entendidos:

- Ferramenta Prética: Apresentamos um recurso fundamentado, que combina
teoria académica com a experiéncia pratica, desenvolvido por uma
comunidade especializada na criagdo de valor.

- Acessibilidade: Utilizamos uma linguagem simples e inserimos estudos de
caso parafacilitar acompreensio e o uso da ferramenta.

- Evolucdo Dindmica: Discutimos a evolucdo do model o de negécio,
superando a visao estatica e adotando uma perspectiva que reflete suas
mudangas ao longo do tempo.

- Dinamica de Decisdes. Promovemos uma compreensao mais profunda da
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relacéo entre escolhas e suas consequéncias, permitindo que gestores
visualizem transformagdes e facam gjustes necessarios para assegurar a
continuidade e a sustentabilidade do negdcio.

- Dimensbes do Valor: Expandimos a andlise para considerar ndo apenas o
valor gerado, mas também o valor distribuido para todos os stakeholders,

enriqguecendo o entendimento do gestor sobre o impacto de suas deci sdes.
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Quem develer estelivro O Valor Das Escolhas

O livro "O Vador das Escolhas* de Fabiano Salum é indicado para pessoas
gue buscam compreender melhor as consequéncias de suas decisoes, tanto
navida pessoal quanto profissional. Ele é especialmente relevante para
estudantes, profissionais em inicio de carreira, lideres e gestores que
enfrentam dilemas diérios e precisam aprimorar suas habilidades de tomada
de decisdo. Além disso, qualquer individuo que esteja em busca de
desenvolvimento pessoal e que queira embarcar em um processo de
autoconhecimento e reflexdo sobre suas escolhas encontrara insights

valiosos nas péginas desta obra.
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Principaisinsights de O Valor Das Escolhas em

formato detabela

Capitulo

Tema

A Importancia
das Escolhas

Consciente
VS.
Inconsciente

O Poder da
Decisao

Como Tomar
Decisbes
Melhores

Aprender com
as Escolhas
Erradas

O Contexto
das Escolhas

Valores
Pessoais e
Escolhas

Resumo

O autor discute como as escolhas que fazemos
moldam nossas vidas e influenciam nosso
destino.

Explora a diferenga entre escolhas conscientes e
Inconscientes, e como as emoc¢des impactam
nossas decisoes.

Refletindo sobre a responsabilidade que vem com
a capacidade de decidir, o autor enfatiza que
Somos responsaveis pelas consequéncias das
nossas escolhas.

Apresenta técnicas e estratégias para melhorar o
processo de tomada de decisao.

Fala sobre a importancia de aprender com erros
passados e como isso pode nos ajudar a tomar
melhores decisdes no futuro.

Discute como o ambiente e o contexto em que
estamos inseridos afetam nossas escolhas.

Reflete sobre a relacdo entre nossos valores
pessoais e as decisdes que tomamos.
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Capitulo

10

Tema

A Influéncia
Social nas
Decisdes

Futuro e
Possibilidades

Conclusao

Resumo

Examina como a sociedade e 0s grupos sociais
influenciam nossas escolhas.

O autor fala sobre a visao do futuro que temos e
como ela impacta nossas decisfes atuais.

Finaliza com um chamado a a¢éo para que 0s
leitores sejam mais conscientes e deliberados em
suas escolhas.
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O Valor Das Escolhas Lista de capitulos
resumidos

1. Capitulo 1. A Importancia das Escolhas na Vida Pessoal e Profissional
2. Capitulo 2: Como a Mentalidade Influencia Nossas Decistes
3. Capitulo 3: O Impacto das Emocdes nas Nossas Escolhas Diérias

4. Capitulo 4: Ferramentas e Estratégias para Melhorar a Tomada de

Decisdes
5. Capitulo 5: Aprendendo com os Erros: O Vaor das Escolhas Ruins

6. Capitulo 6: Cultivando a Responsabilidade por Nossas Escolhas e
Resultados
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1. Capitulo 1: A Importancia das Escolhas na
Vida Pessoal e Profissional

No primeiro capitulo de"O Valor das Escolhas’, Fabian Salum exploraa
fundamentac&o das decisdes que moldam nossas vidas e carreiras,
destacando 0 quéao essenciais s&o essas escol has para 0 N0Sso crescimento,

felicidade e sucesso.

Salum inicia a discussdo enfatizando gque nossas vidas s8o0 compostas por um
conjunto interminavel de escolhas que fazemos diariamente, desde as mais
simples, como o que comer no café da manha, até as mais complexas, como
guais caminhos seguir em nossa carreira. Cada decisao nos direciona em
uma novartraetdria, criando um entrelagado de consequéncias que afetam

N&0 apenas 0 NOSSO presente, mas também o0 Nosso futuro.

Um dos pontos centrais do capitulo é aideia de que as escolhas tém um peso
significativo em nosso desenvolvimento pessoal e profissional. Ele
argumenta que, embora alguns individuos possam sentir-se a mercé das
circunstancias externas, a verdade € gue muitas vezes temos maior controle
sobre a direcéo que tomamos. A habilidade de avaliar opgoes, pesar pros e
contras e escolher efetivamente é uma competéncia que se torna cada vez
mais rel evante no mundo atual, onde as informagdes sdo abundantes e as

aternativas infinitas.
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Salum também destaca a importancia de refletir sobre nossos valores e
objetivos ao fazer escolhas. Ele propde que uma clara compreensdo do que
realmente desejamos na vida nos gjuda a tomar decisdes mais alinhadas com
nossas aspiragoes e identidade. Ao definir metas pessoals, as escolhas
passam a Ser nao apenas reativas, mas proativas, guiando-nos em direcao ao

gue realmente importa.

Outro aspecto relevante abordado por Salum é o papel das escolhas na
construcdo de relacionamentos e no networking profissional. Ele menciona
gue as pessoas que encontramos e as conexoes que estabel ecemos muitas
vezes dependem das decisdes que tomamos, reforcando aideia de que a
gualidade de nossa rede de apoio € muitas vezes o resultado das escolhas que

fazemos ao longo do tempo.

Além disso, 0 autor argumenta que as escol has tém um grande impacto no
nosso bem-estar psicol6gico. Tomar decisdes de forma consciente e
intencional nos proporciona um senso de controle e agéncia sobre nossas
vidas, 0 que é essencial para a hossa salide mental. Quando sentimos que
nossas agoes sdo direcionadas por escol has conscientes, experimentamos um

aumento na autoestima e na satisfagao com avida.

Em suma, o primeiro capitulo de " O Vaor das Escolhas" estabelece uma

base solida para a tematica abordada no livro ao enfatizar aimportancia das
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decisbes que tomamos na vida pessoal e profissional. Salum inspira o leitor a
reconhecer que, embora ndo possamos controlar todos os aspectos da nossa
vida, temos o poder de influenciar nosso destino atraveés das escolhas que
fazemos, encorgjando uma reflexao profunda sobre como cada deciséo, por
menor que pareca, contribui para o todo que é anossa jornada. Ao terminar
este capitulo, fica claro que ser consciente sobre as nossas escolhas € um

passo crucial para alcangarmos 0 sucesso e arealizacao pessoal.
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2. Capitulo 2. Como a Mentalidade I nfluencia
Nossas Decisoes

No segundo capitulo de"O VALOR DAS ESCOLHAS", Fabian Salum
explora a profunda influéncia da mentalidade em nossas decisoes diérias,
revelando como as crencas e atitudes que carregamos moldam nossas
escolhas. A mentalidade, entendida como aforma como percebemos o
mundo e a n0s mesmos, pode atuar como um filtro através do qual

analisamos as opgoes disponiveis e suas consequéncias.

Salum introduz o conceito de mentalidade fixa e mentalidade de
crescimento. A mentalidade fixa se caracteriza pela crenca de que nossas
habilidades e inteligéncia sdo imutaveis, levando muitos a evitar desafios,
desistir facilmente diante de obstaculos, ver o esforco como algo infrutifero
e ignorar feedbacks construtivos. Em contrapartida, a mentalidade de
crescimento € fundamentada na ideia de que podemos cultivar e desenvolver
nossas habilidades ao longo do tempo. Essa abertura para o aprendizado e o
reconhecimento do valor do esforgo incentivam uma abordagem mais

ousada e resiliente em relaco as decisdes que tomamos.

Através de exemplos praticos, Salum ilustra como a mentalidade pode af etar
escolhas cotidianas, como decidir mudar de carreira, empreender ou mesmo
lidar com situagOes interpessoais. Uma pessoa com mentalidade fixa pode se

sentir paralisada pelaincerteza de um novo caminho e optar por permanecer
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em sua zona de conforto, mesmo que essa escolha a mantenha infeliz. Ja
alguém com uma mentalidade de crescimento pode visualizar as dificuldades
como oportunidades de aprendizado, encorgjando a exploracéo de novas

possibilidades e 0 aumento do aprendizado.

Além disso, o autor discute o papel das crencas limitantes, que sao
pensamentos negativos que podem afastar os individuos de escolhas mais
gratificantes. Essas crencgas, muitas vezes enraizadas em experiéncias
passadas ou em comparagdes sociais, geram inseguranca e medo,
impactando negativamente a autoconfianga na hora de decidir. Salum propoe
aidentificagéo e reavaliagdo dessas crencgas como um passo crucial para

desmistificar os obstaculos internos e expandir as capacidades de escolha.

O capitul o enfatiza também a importancia da auto-reflexdo, encoragjando os
leitores a questionarem suas proprias premissas e o impacto delas sobre suas
decisdes. Uma mentalidade positiva e proativa ndo sO abre portas, mas
também estimula um ambiente onde as escolhas séo vistas como atuacoes

estratégicas, em vez de meras reacoes aos aconteci mentos externos.

Por fim, Salum conclui ressaltando a necessidade de cultivar uma
mentalidade flexivel e orientada para o crescimento, como uma base solida
para a melhoria na tomada de decisdes em cada aspecto da vida. Entender

como a mentalidade influencia nossas escolhas ndo € apenas um exercicio
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psicol 6gico, mas uma ferramenta pratica que pode transformar vidas,

permitindo gque as pessoas se tornem arquitetas de seu proprio destino.
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3. Capitulo 3: O Impacto das Emoc6es nas
Nossas Escolhas Diérias

No cotidiano, as emogdes desempenham um papel crucial nas decisdes que
tomamos, moldando n&o apenas as escolhas triviais, mas também aguelas
gue podem alterar o curso de nossas vidas. O autor Fabian Salum, no
terceiro capitulo de "O Vaor das Escolhas*, explora como as emogoes,
frequentemente subestimadas, influenciam nossa percepcdo darealidade e,

conseguentemente, nossas Opgoes.

Quando nos deparamos com uma escol ha, sgja elarelacionada a vida pessoal
ou profissional, nossas emogdes entram em cena, colorindo nossa visao e
alterando nosso raciocinio. Emogdes como felicidade, tristeza, raiva ou

medo ndo sao apenas reacdes passageiras, elas tém um impacto duradouro
em nosso modo de pensar e agir. Por exemplo, quando estamos felizes,
tendemos a ser mais otimistas e a tomar decisdes que refletem essa
positividade, enquanto sentimentos de medo podem levar a cautela excessiva

e a procrastinacao.

Salum destaca ainda como as emocdes podem criar Viés nas nossas escol has.
Quando estamos em um estado emocional elevado, tendemos aignorar
informag0es relevantes que poderiam nos g udar atomar uma decisado mais
informada. O otimismo em estado de euforia pode distorcer nossas

percepcdes sobre 0s riscos envolvidos, fazendo com que subestimemos
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possivels desvantagens. Por outro lado, momentos de desanimo ou estresse
podem nos levar a evitar riscos que, em outras circunstancias, poderiamos
considerar vantajosos. Esse ciclo de feedback entre emocdes e decisdes pode
criar padrbes de comportamento, onde certos sentimentos se tornam gatilhos

para determinadas escol has.

Além disso, 0 autor enfatiza aimportancia da autoconsciéncia emocional.
Reconhecer e entender nossas emocoes € crucial para desmistificar como
elas afetam nossas escolhas. O simples ato de identificar que estamos agindo
sob a influéncia de uma emocé&o especifica pode nos proporcionar a clareza
necessaria para recalibrar nossas decisdes. Quando nos damos conta de que o
medo esta nos paralisando ou de que a euforia nos esta levando a decisdes

apressadas, podemos pausar e reavaliar.

Navida profissional, o impacto das emocoes se reflete nas interagdes com
colegas, lideres e subordinados. A maneira como reagimos a feedbacks,
kritik e situacdes desafiadoras esta profundamente ligada ao nosso estado
emocional. Em ambientes colaborativos, compreender a dindmica emocional

pode melhorar a comunicacéo e fortalecer o trabalho em equipe.
O capitulo também aborda a sinergia entre emoc0es e outras variavels de

decisdo, como o contexto social e as pressdes externas. Salum argumenta

gue, frequentemente, o ambiente em que nos encontramos pode amplificar
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nossas emogoes, influenciando as escolhas que fazemos. Ao reconhecermos
isso, podemos comegar a construir ambientes mais saudaveis e acolhedores

gue favorecam escolhas mais conscientes e deliberadas.

Em suma, o capitulo sobre o impacto das emocdes nas hossas escolhas
didrias serve como um convite a reflexdo. Fabian Salum nos desafia a olhar
para dentro e a questionar: como as minhas emocoes tém moldado as minhas
decisbes? Ao adquirirmos essa consciéncia emocional, podemos,

gradual mente, aprender a navegar pelas complexidades do processo
decisorio, tornando-nos mais aptos a fazer escolhas que realmente refletem

NOSsos desgjos e objetivos.
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4. Capitulo 4. Ferramentas e Estratégiaspara
Melhorar a Tomada de Decisoes

No Capitulo 4 de "O Valor das Escolhas’, Fabian Salum apresenta uma
variedade de ferramentas e estratégias destinadas a aprimorar a tomada de
decisdes, essencial para o sucesso tanto navida pessoal quanto profissional.
Neste contexto, o autor enfatiza que decisdes bem informadas sao
fundamentais para alcancar os resultados desgjados e que existem métodos

comprovados que podem gjudar nesse processo.

Uma das primeiras ferramentas discutidas é a " Arvore de Decisio", uma
representacdo grafica que ajuda a visualizar as diferentes opgdes disponiveis,
suas possivei s consequéncias e 0s riscos associados a cada escolha. Este
modelo gréfico permite que o tomador de decisdo reanalise suas opcoes,
considere variaveis importantes e faca escolhas mais fundamentadas. A
arvore de decisdo também guda atornar o processo de decisdo mais
objetivo, afastando-se das influéncias emocionais que muitas vezes

distorcem nosso julgamento.

Outra técnica eficaz apresentada por Salum é a"Andlise SWOT" (Forcas,
Fraquezas, Oportunidades e Ameagas). Esta abordagem proporciona uma
visdo abrangente da situacao em gue a decisdo esta sendo tomada. Ao
identificar forcas e fraquezas internas, bem como oportunidades e ameacas

externas, o decisor pode articular melhor os fatores que impactam suas
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escolhas e, assim, construir uma base solida para atomada de decisdo. A
Andise SWOT néo apenas ilumina o cenario presente, mas também agjuda a

mapear futuros caminhos possiveis.

Salum destaca ainda a importancia do "método dos 5 porqués’, umatécnica
gue visaidentificar araiz de um problema ao questionar repetidamente o
porqué de uma situacéo até chegar a origem real da dificuldade. Este método
€ particularmente Util pararesolver problemas complexos, pois incentiva
uma andlise mais profunda, levando os decisores a pensarem criticamente

sobre a situagdo em vez de se conformarem com solucdes superficiais.

A gest&o do tempo e das prioridades também e abordada. O autor recomenda
0 uso de ferramentas como a matriz de Eisenhower, que categoriza tarefas
em quatro quadrantes: urgente e importante, importante, urgente, e nenhuma
das duas. Esta categorizacéo ajuda os individuos a priorizarem suas agcoes
com base em suarelevancia, permitindo que a energia sgja direcionada para

decisbes que realmente impactem os resultados desegjados.

Além disso, Salum discorre sobre aimportancia de envolver outras pessoas
no processo de decisao. Consultar colegas, mentores ou amigos pode
fornecer novas perspectivas e enriquecer o debate sobre as opcdes. Esse
feedback externo pode ser crucial, especialmente quando as emocoes

tornam-se um fator complicado na decisao.
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Outra estratégia valiosa apresentada € a pratica da meditacéo e da atencédo
plena. Ao treinar a mente para estar presente e focada, as pessoas podem
melhorar sua capacidade de analisar as situagOes de formamais clarae
objetiva, reduzindo ainfluéncia das emocdes e do estresse. Praticas regulares
de mindfulness podem contribuir para umamaior consciéncia situacional,

permitindo decisdes mais racionais.

Por fim, Salum culmina o capitul o ressaltando a importancia de um
compromisso continuo com o aprendizado. Tomar decisdes ndo € uma
habilidade estatica; adquire-se e melhora-se com a préatica, areflexdo ea
disposicao para aprender com as escolhasjafeitas. A implementacdo dessas
ferramentas e estratégias nao apenas auxilia natomada de decisbes mais
informadas e efetivas, mas também promove um ciclo de
autodesenvolvimento e responsabilidade que pode reverter positivamente em

todos os aspectos da vida
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5. Capitulo 5: Aprendendo com osErros: O
Valor das Escolhas Ruins

NoO processo de tomar decisoes, € inevitavel que em algum momento
acabemos por optar por caminhos que n&o se revelam acertados. O quinto
capitulo de"O VALOR DAS ESCOLHAS" de Fabian Salum se aprofunda
naideia de que os erros e as escol has ruins tém um valor intrinseco que
muitas vezes é subestimado. A abordagem deste capitul o esta focada em
transformar a percepcao que temos sobre fracassos e decisdes mal tomadas,
ressaltando gque esses momentos podem ser fontes ricas de aprendizado e

crescimento pessoal.

Uma das premissas centrais € que erros ndo séo meramente estigmas a serem
evitados, mas oportunidades valiosas para ampliar nosso conhecimento
sobre ndés mesmos e sobre 0 mundo a nossa volta. Cada escolharuim carrega
implicagbes que desafiam nossa visao inicial e exigem um reexame de
nossas prioridades e valores. Portanto, o autor convida os leitores a mudar a

narrativa: em vez de evitar o erro atodo custo, devemos buscar entendé-1o.

O capitulo destaca experiéncias de individuos que enfrentaram frustragoes
por conta de escol has equivocadas, mas que, através da reflexdo madura e da
andlise dos resultados, conseguiram extrair licoes vitais. Exemplos de
empresarios que falharam em grandes empreendimentos, mas que usaram

essas experiéncias como trampolins para sucesso futuro, nos lembram que a
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resiliéncia e a atitude frente ao fracasso podem ser determinantes na

trajetéria de uma pessoa.

Salum também discute aimportancia de um ambiente que permita o erro.
Em muitas culturas, especialmente no ambiente corporativo, falhar é visto
como uma fraqueza. Porém, a cultura do medo de errar pode inibir a
criatividade e o risco calculado. Ao contrario, uma mentalidade que
Incentiva a experimentacao e a aceitacdo do erro como parte do crescimento

permite que as equipes e individuos se tornem mais inovadores.

Para complementar a discussao, 0 autor sugere algumas estratégias praticas
para aprender com os erros. A primeira delas € a autoanélise honesta. Avaliar
0 que levou a uma decisio errada e quais fatores contribuiram para o
resultado indesgjado € crucial. Além disso, ele coloca aimportanciade
compartilhar essas experiéncias com outros, criando um ciclo de

aprendizado coletivo que pode gudar a prevenir erros semel hantes no futuro.

O capitulo também toca naideia de que, ao identificar padrdes entre nossas
escolhas ruins, podemos aprimorar nosso julgamento e capacidade de
decisdo. O autor propde que, em vez de ficarmos presos a culpa ou a
vergonha por erros passados, uma abordagem mais produtiva é cultivar a
curiosidade em relagdo ao que podemos aprender, transformando, assim, as

falhas em pecas valiosas do nosso desenvol vimento.
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Por fim, Salum finaliza o capitulo com um chamado a agdo: cada um de nés
deve se comprometer a encarar escolhas ruins ndo como um ponto final, mas
sim como etapas em uma jornada de crescimento. Através de uma
perspectiva de aprendizado continuo, podemos redefinir o que significa
realmente fazer escolhas, permitindo que os erros se tornem aliados em

nossa busca por evolugéo pessoal e profissional.
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6. Capitulo 6: Cultivando a Responsabilidade
por Nossas Escolhas e Resultados

No complexo universo de nossas vidas, a grande chave para o crescimento e
arealizacdo pessoal reside na capacidade de reconhecer e cultivar a
responsabilidade por nossas escol has e seus resultados. No Capitulo 6 de"O
VALOR DASESCOLHAS", Fabian Salum nos convida a uma reflexéo
profunda sobre aimportancia de adotar uma postura responsavel ndo apenas
em relacéo as decisdes gue tomamos, mas também a respeito das

consequéncias gue se seguem.

A responsabilidade € um conceito gue muitas vezes é mal compreendido ou
relegado a um segundo plano. Em um mundo onde a cul pa é frequentemente
transferida a fatores externos—sejam eles circunstancias, outras pessoas ou
até mesmo o destino—¢é facil escapar da verdadeira esséncia do que significa
ser responsavel. Salum argumenta que, para cultivarmos nossa
responsabilidade, primeiro precisamos internalizar aideia de que somos 0s
principai s agentes em nossas vidas. Cada escolha que fazemos é um reflexo
de nossas crencgas, valores e desgos, e, portanto, é fundamental que

reconhegamos o poder que temos em nossas Maos.
Uma das maneiras de cultivar essa responsabilidade € através da prética da

auto-reflexdo. Salum enfatiza a necessidade de dedicarmos tempo para

avaliar as decisdes que tomamos e os resultados que elas geraram. Esse
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Processo nao se resume a um olhar critico sobre nossas falhas, mas sim a
uma andlise cuidadosa que nos permite aprender e evoluir. Ao revisitar
nossas escol has passadas, temos a oportunidade de identificar notavelmente
padrdes de comportamento e emocdes que, inconscientemente, guiam NOssas

decisoes.

Salum também propde que o cultivo da responsabilidade deve ser
acompanhado de um compromisso com a proatividade. Em vez de esperar
gue as circunstancias melhorem ou que pessoas ao nosso redor fagam
mudangas, devemos nos posicionar com afirme intencéo de agir. 1sso
significafazer planos, estabelecer metas claras e, principalmente, ser capaz

de se adaptar as mudancas que surgem ao longo do caminho.

Um ponto crucia que o autor traz atona é o entendimento de que nossas
decisdes ndo existem em um vacuo. Elas afetam n&o somente nossas vidas,
mas também o contexto ao nosso redor, influenciando familiares, amigos e
colegas. Portanto, assumir a responsabilidade também implicater empatia e
estar consciente do impacto que nossas agcoes podem ter sobre os outros.
Essa consciéncia nos leva a considerar ndo apenas o que € melhor para nés,
mas 0 gue € benéfico para o coletivo, ampliando assim nossa
responsabilidade.

Salum conclui o capitulo ressaltando aimportancia de cultivar uma
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mentalidade de crescimento. Quando encaramos Nossos erros e escol has
ruins ndo como falhas permanentes, mas como oportunidades de
aprendizado, somos capazes de criar espaco para melhorias continuas. Essa
abordagem nos torna mais resilientes e preparados para enfrentar as
incertezas da vida, pois entendemos que cada escol ha, independentemente de

suas consequéncias, nos ensina algo valioso.

Em suma, cultivar a responsabilidade por nossas escol has e resultados € um
passo essencial paraamaturidade pessoal e profissional. Ao adotarmos essa
postura, Ndo apenas Nos tornamos protagonistas de nossas historias, mas

também nos capacitamos a criar uma vida mais intencional e significativa.
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5 citagOes chave de O Valor Das Escolhas

1. A vida é feita de escolhas, e cada escolha que fazemos nos direciona para

0 NOsso destino.

2. As melhores decisdes sao aquelas que refletem quem realmente somos e o

gue valorizamos.

3. Nao podemos controlar o que acontece, mas podemaos controlar como

reagimos as situactes que nos sao apresentadas.

4. A escolhamais dificil nem sempre € amais popular, mas € aque nos leva

acrescer como individuos.

5. O verdadeiro valor das escolhas esta na responsabilidade que tomamos

por elas e nas licdes que aprendemos ao longo do caminho.
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