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Sobreolivro

Apresentacao do Produto

Exempl os de sucesso: Disney, McDonald's e Ford.

Transforme sua Empresa com Parcerias Essenciais

A chave paralevar sua empresa a um novo nivel de resultados esta no

relacionamento estratégico entre visionarios e integradores.

Visionarios sdo agueles que enxergam o futuro e tém ideias ousadas. Ja 0s
integradores tém a habilidade de transformar essas visbes em agoes
concretas. Enquanto um idealiza, o outro materializa; um sonha, enquanto o

outro faz acontecer.

A faltade um integrador pode fazer com que as ideias brilhantes de um
visionario permanegam apenas no papel. Da mesma forma, um integrador
sem a visao inovadora de um criador pode se sentir perdido em direcao.
Esses dois perfis, embora distintos, se completam e quando unificados,

possibilitam um crescimento exponencial da organizacao.

Os destaques deste livro:
- ldentificacéo das caracteristicas comuns a visionarios e integradores

- Relatos inspiradores de parcerias que elevaram seus negocios
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- Um teste para compreender se vOcé é mais visionario ou integrador

- As cinco diretrizes para promover uma colaboracéo harmoniosa entre esses
lideres

- ldentificacéo e superacdo dos conflitos que costumam surgir entre essas

duas personalidades.
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Quem deve ler estelivro O VisionarioE O
| ntegrador

O livro"O Visionario e o Integrador”, de Gino Wickman, é altamente
recomendado para empreendedores, lideres de negocios e gestores que
buscam entender melhor a dindmica entre a visao criativa e a execucao
préatica dentro das suas organizacoes. Profissionais que desgjam aprimorar
suas habilidades de lideranca, alinhar equipes e promover uma cultura
empresarial mais coesa também encontrardo valiosas licdes nesse trabal ho.
Além disso, aguel es que estéo em fase de crescimento ou transformacéo em
suas empresas poderéo se beneficiar das estratégias apresentadas,
aprendendo a balancear ainovagdo com aimplementagao, aspectos

fundamentais para o sucesso no mundo dos negocios.
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Principaisinsightsde O Visionario E O
|ntegrador em formato de tabela

*Capitulo** *Resumo**

Apresentacgao do conceito de empreendedorismo e a importancia

1 dos dois perfis: o Visionario e o Integrador.

5 Definicdo do papel do Visionario: o criador de ideias grandes, que
tem visdo e pensa no futuro.

3 Definicdo do papel do Integrador: gesta as operacdes diarias e
transforma a visdo em realidade.

4 As habilidades e caracteristicas essenciais que cada tipo de
empreendedor deve ter.

5 Como a colaboracao entre Visionario e Integrador € crucial para o
sucesso do negocio.

6 Estratégias para identificar e desenvolver as habilidades de cada
perfil.

7 A importancia da comunicacéo e como os dois perfis podem se
entender melhor.

8 Casos de sucesso onde a parceria Visionario-Integrador foi
decisiva.

9 Desafios comuns enfrentados por ambos os perfis e como

supera-los.
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*Capitulo** *Resumo**

Concluséo destacando a criacdo de uma cultura empresarial que

10 respeite e valorize as forcas de cada tipo.
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O Visionario E O Integrador Lista de capitulos
resumidos

1. Capitulo 1. Entendendo os Papéis de Visionario e Integrador nas

Empresas
2. Capitulo 2: A Importancia do Alinhamento e Comunicagéo entre Lideres

3. Capitulo 3: Caracteristicas e Habilidades Necessarias para um Visionario

Eficaz

4. Capitulo 4: O Papel do Integrador e sua Influénciano Sucesso do Negocio

5. Capitulo 5: Criando uma Cultura de Colaboracdo e Respeito mituo na

Empresa

6. Capitulo 6: Estrategias para Promover a Parceriaentre Visionarios e

Integradores
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1. Capitulo 1. Entendendo os Papéis de
Visionario e Integrador nas Empresas

No panorama empresarial contemporaneo, compreender as dinamicas entre
liderancas € fundamental para o sucesso e a sustentabilidade de qualquer
organizacao. Os papéis de Visionario e Integrador emergem como dois
pilares cruciais que, quando bem definidos e exercidos, podem impulsionar
uma empresa a novos patamares. Em esséncia, o Visionario é aquele que
olha para o futuro, imaginando possibilidades e inovagtes. Ele €0
responsavel por conceber a visao e a missao gque direcionam a empresa,
sempre um passo a frente em relacéo as tendéncias do mercado. Com sua
criatividade e habilidade de pensar fora da caixa, o Visionario inspiraa

eguipe a sonhar grande e a buscar objetivos audaci 0sos.

Por outro lado, o Integrador é a pessoa que traz essa visao a vida. Ele atua
como o brago direito do Visionario, traduzindo ideias em planos de acdo
concretos e coordenando a execucao. O Integrador € uma ponte entre a visao
e arealidade, garantindo que todos na organizacéo estejam alinhados e

trabalhando em sinergia para alcancgar os objetivos estabel ecidos.

Esses dois papéis, embora distintos, sdo interdependentes. O Visionario pode
Ser um génio em criatividade e estratégia, mas se ndo houver uma execucdo
clara, suasideias podem ficar apenas no papel. Damesmaforma, o

Integrador pode ser extremamente eficiente na operacéo do diaadia, mas,
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sem uma visao clara e inspiradora, o trabalho pode se tornar umarotina

monotona, sem direcéo.

A complementaridade entre esses papéis € 0 que permite que as
organizagdes ndo apenas sonhem, mas também realizem. Para as empresas,
Isso significa reconhecer e valorizar tanto a contribuicdo do Visionario
guanto a do Integrador. Ambos devem, portanto, estar cientes de suas

responsabilidades e como elas se cruzam no desenvolvimento da empresa.

Entender dualidade € o primeiro passo para otimizar as funcoes e
colmatar as lacunas que podem existir entre a criagcéo davisao e asua
aplicacao prética. Uma pessoa pode desempenhar ambos os papéis em
diferentes estagios da carreira ou em diferentes contextos dentro da
organizagéo, e 0 sucesso Se baseia na capacidade de cada um de passar de

um papel ao outro conforme necessario.

Ademais, € crucial que os lideres destaquem a importancia do alinhamento
entre Visionario e Integrador desde o inicio. 1sso envolve uma comunicagéo
clara sobre expectativas, objetivos e métricas de sucesso. A definicéo nitida
de cada papel evita a sobreposicao de responsabilidades e confusies, criando

um ambiente saudavel e produtivo.

Portanto, neste primeiro capitul o, estabel ecemos a base para um
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entendimento profundo do que significa ser um Visionario e um Integrador
dentro de uma empresa. Ao reconhecer suas capacidades Unicas e a
importancia do trabalho colaborativo, estamos preparados para explorar mais

adiante como alinhar esses papéis e maximizar a eficacia organizacional.
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2. Capitulo 2: A Importancia do Alinhamento e
Comunicacao entre Lideres

No cenério dindmico e competitivo atual, o alinhamento e a comunicagéo
entre lideres sdo fundamentais para 0 sucesso de qualquer organizacao. No
livro "O Visionario e o Integrador”, Gino Wickman destaca arelevancia
desse tema ao evidenciar como a sinergia entre 0s papéis de um visionario e
um integrador n&o apenas melhora a eficiéncia operacional, mas também

potencializa arealizagdo das metas e a visao alongo prazo da empresa.

Um dos primeiros pontos abordados € que a falta de comunicacéo entre
lideres pode precipitar uma série de problemas, desde desentendimentos
sobre as metas da organizacao até aimplementacdo inadequada de
estratégias. Quando os visionarios e integradores ndo estéo alinhados, o
resultado pode ser um conflito de interesses e uma visao fragmentada,
gerando confusdo e desmotivagao entre os colaboradores. Esses desgjustes
podem, alongo prazo, impactar ndo s a cultura organizacional, mas

também o desempenho financeiro da empresa.

O alinhamento entre lideres deve ser construido em principios de
transparéncia e respeito matuo. E primordial que o visionério, que traz novas
ideias e inovactes, mantenha um didlogo aberto com o integrador, que se
preocupa com a execucado e aimplementacéo pratica dessas ideias. Esse

intercambio constante de informagdes e pontos de vista ndo so gjuda a
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consolidar a estratégia da empresa, mas também proporciona um ambiente

onde todos se sentem incluidos e valorizados, fomentando a coesdo no time.

Wickman enfatiza aimportancia de reunies regulares entre lideres, que
oferecem uma plataforma para discutir prioridades, revisar progressos e
alinhar planos de acdo. Nesses encontros, ambos os lideres podem
compartilhar feedback, resolver conflitos e, maisimportante, reiterar os
objetivos comuns da organizacdo. Ao dedicarem tempo para essa
comunicacao, os lideres demonstram um compromisso nNdo apenas com suas

missOes individuais, mas com o sucesso geral da empresa.

Além disso, 0 autor ressalta que a comunicagao eficaz transcende as palavras
faladas. A formacomo um lider se comunica— sgjapor meio de sua
linguagem corporal, tom de voz, ou mesmo as decisoes que toma —

constitui um potente exemplo para os demais colaboradores da empresa. A
transparéncia nas ag0es e a clareza nas expectativas sdo cruciais para que
todos os membros da equipe compreendam suas fungdes e como elas se

conectam ao objetivo maior da empresa.
Por fim, € necessario lembrar que o0 alinhamento e a comunicagdo ndo sao

eventos pontuais, mas Sim um processo continuo. As necessidades e desafios

de uma organizacéo podem mudar rapidamente, e por isso, € vital que os
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lideres estejam sempre em sintonia e abertos a adaptacdo. Quando uma
cultura de alinhamento e comunicacdo € cultivada, isso hdo sO promove um
ambiente de trabalho mais harmonico, mas também impulsiona a

organizacao em diregdo ao seu potencial maximo.
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3. Capitulo 3: Caracteristicas e Habilidades
Necessarias paraum Visionario Eficaz

No ecossistema empresarial, o papel do visionario se destaca ndo apenas por
sua capacidade de formular grandes ideias, mas também por véarias
caracteristicas e habilidades que sdo fundamentais para traduzir essa visao
em resultados tangiveis. O capitulo 3 aborda as principais qualidades que um
visionario eficaz deve possuir parainspirar e liderar suas equipes rumo ao

SUCESSO.

Uma das caracteristicas primordiais de um visionario € a criatividade inata.
Esse traco permite que ele conceba solucdes inovadoras e pense forada
caixa, desafiando o status quo. Visionarios sao sonhadores pragmaticos; eles
visualizam um futuro que outros podem considerar irrealista, mas sabem
como moldar essa visao em objetivos concretos. Essa capacidade de criar um
futuro desglavel € acompanhada por uma forte orientacdo para o
crescimento. O visionario deve ser motivado por resultados e pelo desgjo de

VEr a empresa e as pessoas ao Seu redor prosperarem.

Além da criatividade, a habilidade de comunicagéo € vital. Um visionario
eficaz ndo apenas geraideias, mas também deve ser capaz de articular sua
visdo de maneira clara e convincente para diferentes publicos, desde sua
eguipe até partes interessadas externas. 1sso envolve ndo somente a

capacidade de falar, mas também de ouvir. Um lider deve ser acessivel e
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estar disposto aincorporar feedback, fortalecendo sua conexao com a equipe

e criando um ambiente de confianca.

A empatia também desempenha um papel crucial nas habilidades de um
visionério. Um bom visionario € capaz de entender e considerar as emocoes
e perspectivas dos outros, o que facilita a construgéo de relacionamentos
duradouros e uma cultura de respeito dentro da organizacao. Essa habilidade
gudaainspirar e motivar os membros da equipe, pois eles se sentem

valorizados e compreendidos.

Por fim, um visionario eficaz deve possuir uma forte capacidade de
resiliéncia. O caminho para arealizagdo de uma visdo néo é isento de
desafios e contratempos. Assim, € fundamental que o visionario tenhaa
capacidade de recuperar-se rapidamente de falhas e permanecer focado em
seus objetivos alongo prazo. A resiliénciaimplica ndo apenas em uma
mentalidade positiva, mas também em habilidades para resolver problemas e

gjustar estratégias quando necessario.

Em resumo, para ser um visionario eficaz, é essencial cultivar um conjunto
de habilidades que véo além da mera capacidade de sonhar. Criatividade,
comunicagao, empatia e resiliéncia sdo pilares que sustentam alideranca
visionéria e sdo fundamentais para navegar pel os desafios e aproveitar as

oportunidades que surgem no ambiente dinamico dos negocios. Esta
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combinacdo de caracteristicas permite gue o visionario ndo apenas sonhe
com um futuro melhor, mas que também mobilize sua equipe em direcdo a

essa realidade ambicionada.
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4. Capitulo 4. O Papd do Integrador e sua
| nfluéncia no Sucesso do Negocio

O Integrador € umafigura central nas empresas que buscam balancear a
Vis&o criativa de um Visionario com a execucao préatica necessaria para
alcancar os objetivos organizacionais. Enquanto os Visionarios sao 0s
sonhadores que definem a direcao e a esséncia do negoécio, os Integradores

s80 os realizadores que transformam essas visdes em realidades tangiveis.

O papel do Integrador se estende muito além da simples administracéo de
tarefas ou da supervisao de equipes. Eles atuam como o elo de ligacao entre
todos os setores da empresa, assegurando que a comunicagdo flua
eficientemente e que todos estejam alinhados com as metas estabel ecidas.
Sua capacidade de unir diferentes departamentos é crucial paraevitar silos,
gue podem gerar conflitos e descoordenacao, prejudicando o desempenho da

empresa.

Além disso, os Integradores sdo frequentemente responsavels por traduzir as
ambicdes do Visionario em planos de acdo detalhados. Eles tém a habilidade
de desenvolver e implementar estratégias que guiem a equipe, usando dados
concretos e métricas para monitorar 0 progresso. 1sso néo so ajuda na

execucdo, mas também proporciona um ambiente onde todos entendem suas

contribuicdes em relacéo aos objetivos gerais.
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A influéncia do Integrador no sucesso do negécio é multifacetada.
Primeiramente, ao estabelecer processos organizacionais consistentes, eles
garantem que a eficiéncia operacional estgja sempre em jogo. Isso significa
gue a empresa pode responder rapidamente as mudancas no mercado e
adaptar-se em tempo habil, uma caracteristicavital em um cenério

empresarial dindmico e em constante evolucgao.

Outro aspecto importante € a capacidade do Integrador de mediador. Ao
resolver conflitos e promover um didlogo aberto entre diferentes partes
interessadas, €les contribuem para uma cultura corporativa saudavel. Um
ambiente onde lideres e equipes se sentem ouvidos e valorizados pode

impulsionar amoral e aumentar a produtividade.

Os I ntegradores também desempenham um papel importante no
desenvolvimento e na manutencao da cultura organizacional. Eles sdo os
guardides dos valores da empresa e se certificam de que todos os
colaboradores estejam engajados e alinhados culturalmente, criando um

espaco onde ainovacgao e a colaboragao podem prosperar.

Por tudo isso, 0 sucesso de uma empresa frequentemente se resume aforca
de sualideranca, que é feita ndo apenas de Visionarios, mas também de
| ntegradores competentes. A sinergia entre esses dois papéis e essencial: um

Visionario sem um Integrador pode ficar preso em ideias, enquanto um
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Integrador sem um Visionério pode carecer de inspiracéo e direcéo. Juntos,

eles criam uma forca poderosa que dirige o negécio em direcéo ao sucesso.
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5. Capitulo 5: Criando uma Culturade
Colaboracéo e Respeito mutuo na Empresa

A construcéo de uma cultura que valoriza a colaboragéo e 0 respeito mutuo e
fundamental para que tanto visionarios quanto integradores possam
desempenhar suas funcdes de forma eficaz e sinérgica. Este capitulo explora
aimportancia de estabel ecer um ambiente de trabalho que promovaa
confianga, a comunicacao aberta e o reconhecimento das contribuicoes
individuais, principios que ndo apenas fortalecem as relacdes entre os
membros da equipe, mas também impulsionam o desempenho e a

criatividade organizacional.

Um dos primeiros passos para criar essa cultura € promover a comunicagéo
clara e constante. As empresas devem incentivar um fluxo de informacoes
gue permita a todos entender ndo apenas suas proprias responsabilidades,
mas também as expectativas e 0s objetivos mais ampl os da organizagao. 1sso
pode ser feito atraves de reunides regulares, onde as equipes sdo encorajadas
a compartilhar tanto sucessos quanto desafios. Cultivar um ambiente onde
todos se sintam confortavel's para expressar suas opinides e ideias, sem

temer represalias, é crucial parafomentar um clima de respeito.

Além da comunicacéo, é vital implementar préticas que reforcem a
colaboragao entre os visdes e os integradores. 1sso pode incluir programas de

mentoria, onde visionarios e integradores trabal ham juntos em projetos

L o
Mais livros gratuitos no Bookey Y\ A TF
R -t

Digitalizar parabaixar


https://ohjcz-alternate.app.link/DR9hCaKdVNb

especificos, permitindo que ambos aprendam um com o outro e construam
uma compreensdo mutua de seus papéis e contribuicoes. Essa colaboracéo
n&o apenas promove um melhor entendimento das habilidades e desafios que
cada um enfrenta, mas também solidifica aimportancia de suas respectivas

fungbes na consecucdo dos objetivos organizacionais.

Outro aspecto importante € o reconhecimento das conquistas e contributions
da equipa. Empresas que celebram os pequenos e grandes sucessos ndo sO
aumentam a moral do grupo, como também encorajam um espirito de equipe
colaborativo. 1sso pode ser feito através de programas formais de
reconhecimento ou mesmo com simples agradecimentos em reunides. A
valorizacao do trabalho realizado por todos os membros gjuda a construir um
senso de pertencimento e respeito, crucial para o desenvolvimento de

relacOes saudavel s no ambiente de trabal ho.

Finalmente, alideranca desempenha um papel decisivo nacriacéo e
manutencao de uma cultura de respeito e colaboracdo. Os lideres devem
modelar o comportamento desgjado, agindo de formarespeitosa e
colaborativa em suas interagdes diarias. Além disso, devem estar prontos
pararesolver conflitos de maneira justa e transparente, garantindo que todas
as vozes sgjam ouvidas. O exemplo dado pela lideranca estabel ece um
padréo para todos os colaboradores na organizacéo, tornando a cultura de

respeito e colaboracdo uma parte intrinseca da operacao diaria da empresa.

L o
Mais livros gratuitos no Bookey Y\ A TF
R -t

Digitalizar parabaixar


https://ohjcz-alternate.app.link/DR9hCaKdVNb

Criar uma cultura de colaboracéo e respeito mutuo ndo € um evento Unico,
mas Sim um compromisso continuo. Atraves da implementacdo de préticas
gue reforcem essas qualidades, e com a responsabilidade compartilhada
entre visionarios e integradores, as empresas podem nao apenas alcancar
seus objetivos, mas também criar um ambiente onde todos se sintam

val orizados e motivados a contribuir para o sucesso coletivo.

Mais livros gratuitos no Bookey

Digitalizar parabaixar


https://ohjcz-alternate.app.link/DR9hCaKdVNb

6. Capitulo 6. Estratéegias para Promover a
ParceriaentreVisionarios e lntegradores

A construcéo de uma parceria eficaz entre visionarios e integradores €
fundamental para o sucesso sustentavel de qualquer organizacéo. Para
cultivar essarelacéo, algumas estratégias podem ser implementadas,
permitindo que cada parte maximize seu potencial e contribua parao

crescimento do negécio como um todo.

Primeiramente, € crucial estabelecer um entendimento mutuo das
habilidades e dos pontos fortes que cada personagem traz para a mesa.
Visionarios sao frequentemente impul sionados por suas ideias criativas e
visdo de futuro, enquanto integradores exercem um papel fundamental na
concretizagdo dessas ideias, trazendo ordem e execugao pratica.
Compreender essas diferencas ndo so reduz mal-entendidos, mas também
promove aVvalorizacdo do que cada um oferece. E recomendavel que os dois
tipos de lideres participem de workshops ou sessdes de team building, onde
possam compartilhar experiéncias e aprender a apreciar as contribuicoes do

outro.

Em segundo lugar, € essencia criar um espago de comunicacdo aberto e
honesto. As reunides regulares de alinhamento sdo uma 6tima maneira de
garantir que ambos estejam na mesma pagina quanto as metas e estratégias

da empresa. Nessas reuni0es, € importante que hgja um espaco paraque o
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visionario apresente suas novas ideias, a0 mesmo tempo em gue o integrador
prové feedback baseado na viabilidade e nos recursos disponiveis da
empresa. Ao fomentar uma atmosfera de aceitacéo, os dois poderao debater

suas opinides e gjustar estrategias sem medo de represalias.

Outra estratégia € definir claramente os papéis e as responsabilidades.
Quando tanto o visionario quanto o integrador tém um entendimento claro
das suas responsabilidades, eles podem evitar sobreposicoes e conflitos,
liberando tempo para um trabalho mais produtivo. Isso envolve ter um plano
de ac&o bem estruturado, onde cada um saiba exatamente quais Sa0 seus
limites e expectativas, assim como quais areas devem colaborar de forma

mais intensa.

Reforcar o reconhecimento e a valorizagdo mitua € igualmente importante.
Ambos 0s papéis sdo indispensaveis para 0 sucesso da organi zacao;
portanto, celebrar os sucessos conjuntos € uma prética saudavel. 1sso pode
ser feito através de coagdes em eventos corporativos, reconhecimento em
comunicados internos ou por meio de bonificacdes. Quando um visionario
vé 0s esforgos do integrador sendo valorizados, e vice-versa, isso fortalece a

parceria e promove um senso de equipe.

Por fim, € benéfico encorgjar uma cultura de aprendizado continuo. Tanto

visionarios quanto integradores podem se beneficiar ao participar de
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treinamentos e cursos que ampliem suas competéncias, adaptando-se as
constantes mudancas do mercado. O aprendizado n&o precisa ser unilateral;
ambos podem explorar novas areas juntos, criando sinergias que levam a

resultados inovadores e eficazes.

Ao implementar essas estratégias, as empresas poder&o nao apenas promover
uma parceria saudavel entre visionérios e integradores, mas também criar

um ambiente onde a colaboracdo e o respeito mituo traduzem-se em
crescimento e inovagao sustentaveis. Essa sinergia € a chave paraque a
Visdo e a execucao caminhem lado a lado, trazendo resultados que véao além

das expectativas.
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5 citacOes chave de O Visionéario E O Integrador

1. A visdo é aintencdo clara de onde vocé quer chegar, e o foco é o que vocé

faz para atingir essa visao.

2. Integrar pessoas, processos e visao € a chave para o sucesso de uma

organi zagao.

3. Os lideres visionarios tém a capacidade de inspirar outros a seguir adiante,

mesmo nas dificuldades.

4. As empresas precisam de sistemas para operar de maneira eficaz, mas

também de criatividade parainovar e se adaptar.

5. A diferenca entre um sonho e um objetivo € um plano de acéo; voceé deve

implementar o que visualiza.
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