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Sobreolivro

Descricao do Produto

Os governos tém um papel essencial no fomento do desenvolvimento
econdmico que promova justica social, ab mesmo tempo em que é crucial a
modernizac&o das finangas publicas. Este livro oferece umavisao
aprofundada sobre o orgamento publico, analisando-o sob diversas
perspectivas como plangjamento, elaboracéo, controle e gestdo. A analise

abrange todos os nivels de governo: executivo, legisativo e judiciario.

Os temas centrai s abordados incluem:

- Atividade financeira do Estado

- Orcamento publico

- Receita publica

- Despesa publica

- Execucéo orcamentéria dareceita

- Execucéo orcamentaria da despesa

- Controle da execucdo orcamentéaria

- Administragdo orcamentaria, incluindo aLei de Responsabilidade Fiscal
- Gestdo dadivida ativa

- Reparticéo das receitas tributérias

- Crédito publico

- Endividamento publico, abarcando déficit e divida publica

- Relatorios de acompanhamento da gestéo orcamentaria
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- Orcamento participativo

A obratraz uma abordagem pratica, ideal para arealidade de gestores
publicos, contadores, auditores dos Tribunais de Contas, analistas de
finangas e controle, bem como advogados. Funciona como um valioso
manual de referéncia para profissionais da area e um guia abrangente para

candidatos em concursos publicos.
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Quem develer estelivro Orcamento Publico

O livro "ORCAMENTO PUBLICO" de Silvio Aparecido Crepaldi € uma
leitura essencial para estudantes e profissionais das areas de Administracao
Pablica, Economia e Ciéncias Contdbeis, assim como para gestores publicos
e politicos que buscam compreender melhor os mecanismos e as diretrizes
gue regem o planejamento e a execucao do orcamento governamental. Além
disso, cidadaos interessados em se familiarizar com a gestdo fiscal e as
politicas publicas também se beneficiariam da obra, pois ela oferece uma
Vis8o critica e acessivel sobre aimportancia do orgcamento como instrumento

de governanca e transparéncia na administracdo publica.
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Principaisinsights de Orcamento Publico em
formato detabela

Capitulo Titulo Descricédo

Introducéo ao
Orcamento
Publico

Principios do
Orcamento
Publico

Processo
Orgamentario

Classificacao do
Orgcamento

Instrumentos de
Planejamento

Apresenta conceitos basicos sobre 0
orcamento publico e sua importancia na
administracao publica.

Discute os principios que regem o orgamento,
como legalidade, universalidade e anualidade.

Descreve o ciclo orcamentario, desde a
elaboracao até a execucdo e a avaliacdo do
or¢camento.

Apresenta as diferentes classificacbes do
orcamento, como por funcéo, por tipo de
despesa e por natureza.

Explora ferramentas e técnicas de
planejamento que auxiliam na elaboracdo do

Orgcamentario orcamento.
Controle e : . .
: . Analisa a importancia do controle e da

Fiscalizac&do do . L ~ L
fiscalizagdo na execugéo orgamentaria.

Orcamento

Cenarios : ~ L. .

. Elucida a relacdo entre cenarios econémicos e
7 Econbmicos e RS o ey

suas influéncias nas projecdes orcamentarias.

Orcamento

Mais livros gratuitos no Booke


https://ohjcz-alternate.app.link/DR9hCaKdVNb

Capitulo

10

Titulo

Desafios do
Orcamento
Publico

Orcamento
Participativo

Conclusao

Descricao

Identifica os principais desafios enfrentados na
formulacado e gestado do orcamento publico
atual.

Discorre sobre a participacéo da sociedade na
elaboracao do orgcamento e suas vantagens.

Reitera a relevancia do orcamento publico
como ferramenta de gestéao e planejamento
estratégico.
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Orcamento Publico Lista de capitulos
resumidos

1. Introducéo aos Conceitos Fundamentais do Orcamento Publico

2. A Evolucao Historica do Orcamento Pablico no Brasil

3. Principios e Normas que Regem o Orcamento Publico

4. Elaboracéo e Aprovacao do Orcamento na Administracdo Publica
5. Execucao Orcamentéria e Controle Financeiro na Gestéo Publica

6. Aspectos Criticos e Desafios do Orgamento Publico no Brasil
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1. Introducéo aos Conceitos Fundamentais do
Orcamento Publico

A compreensdo do orcamento publico é essencial para a analise da gestéo
financeira do Estado, uma vez gque ele representa o plangjamento das receitas
e despesas do governo para um determinado periodo. O orcamento atua
como um instrumento de transparéncia e control e das acbes governamentais,
refletindo as prioridades da administracdo publica e as demandas da
sociedade.

Em sua esséncia, o or¢camento publico ndo é apenas um quadro de receitas e
despesas, mas um documento que traduz as politicas publicas em valores
financeiros. Cada item orcamentario contém a expectativa de como os
recursos serdo alocados nas diversas areas, como saude, educacgao, seguranca
e infraestrutura. Assim, o orgamento serve como um verdadeiro espelho das

intencGes e dos compromissos do governo com a popul agéo.

Um dos conceitos fundamentais do orcamento publico é a sua natureza legal .
No Brasil, o orcamento € aprovado pelo Legidlativo, o que garante a
participacéo democratica na definicdo do uso dos recursos publicos. A
legislacéo orcamentaria, em especial alLel de Responsabilidade Fiscal,
estabel ece regras claras que devem ser seguidas pel os gestores publicos,
promovendo a responsabilidade na administragao do dinheiro publico e

evitando o endividamento excessivo do estado.
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Outro aspecto crucial do orcamento publico € a classificacdo das despesas
em categorias, como despesas correntes e despesas de capital. Enquanto as
despesas correntes correspondem aos gastos que mantém 0s Servicos
publicos em funcionamento no diaadia, as despesas de capital estéo
relacionadas a investimentos gque visam a criacéo ou a melhoria da
infraestrutura e dos servigos publicos. Essa distingéo é fundamental para que
0S gestores possam plangar e executar acdes que atendam as reais

necessi dades da popul acao.

Quanto areceita, 0 orcamento publico € igualmente estruturado, prevendo a
arrecadacdo de tributos e outras fontes de receita. A previsao de receitas
deve ser feita com base em critérios técnicos e historicos, buscando garantir
gue 0 governo tera 0s mel0s Necessarios para cumprir com suas obrigacoes.
A desproporcgéo entre receitas e despesas pode levar aum desequilibrio

fiscal, 0 que exige plangjamento e rigor na execucao or¢camentaria.

Em suma, aintrodugéo aos conceitos fundamentais do orcamento puablico
destaca aimportancia dessa ferramenta na conducéo das politicas
governamentais. O orcamento ndo € um mero exercicio de calculo
financeiro, mas uma representacao das aspiracoes da sociedade, exigindo
dos gestores publicos ndo apenas habilidade técnica, mas também um

profundo compromisso com a ética e a transparéncia na administracdo dos
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recursos publicos. A eficiéncia na elaboracdo, execugdo e controle do
orcamento é um pilar essencial para a construcéo de um governo responsavel

e que atende as necessidades da popul acéo.
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2. A Evolucao Historica do Orcamento Publico
no Brasil

A evolucédo do orcamento publico no Brasil esta intimamente relacionada ao
contexto politico e econdmico do pais ao longo dos séculos. O orgcamento,
inicialmente, ndo passava de um plangjamento rudimentar e, muitas vezes,
meramente estimativo, sem sistematizagcao ou controle que caracterizassem

uma verdadeira gestao publica responsavel.

Na época colonial, o Brasil seguia a administracéo portuguesa, onde os
recursos financeiros eram controlados por uma burocracia central, sem
transparéncia ou previsibilidade. Somente com a Independénciaem 1822, o
Brasil comegou a estruturar suas financas publicas de umamaneira mais
organizada, embora ainda sem um orcamento formal como o conhecemos
hoje. A Constituicéo de 1824 japrevia a elaboracdo de leis orcamentarias,
mas sua pratica efetiva era bem limitada, refletindo as dificul dades politicas

da época.

Com a Proclamacéo da Republica em 1889, surgiram mudancas
significativas. A Constituicao de 1891 trouxe a necessidade de elaboracdo do
orcamento publico como um instrumento que garantiria a execucao das
politicas publicas e a responsabilidade fiscal. A partir desse momento, o
orcamento comecgou a ser tratado como uma ferramenta de plangjamento,

ainda que sua execucao estivesse atrel ada a praticas muitas vezes
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clientelistas e pouco transparentes.

Nas décadas seguintes, o Brasil viveu crises econdmicas e instabilidades
politicas que impactaram diretamente a elaboragao e execugdo orcamentaria
O regime do Estado Novo em 1937 eacriagao daLe de Maluf em 1962
foram marcos importantes, que trouxeram umamaior centralizagéo e
controles sobre os gastos publicos, mas também um aumento na intervencao

do Estado na economia, refletindo a conjuntura politica da época.

Com o processo de redemocratizacdo na década de 1980, a Constituicéo de
1988 marca uma nova fase para o orcamento publico no Brasil. Essanova
constituicao consolidou o orgamento como um instrumento fundamental
para a democracia, incorporando os principios da transparéncia,
universalidade e anualidade. A partir de entdo, o plangjamento orcamentario
passou a incluir ndo sb as receitas e despesas, mas também a participacéo

popular e o controle social, visando maior accountability do Estado.

Nos anos seguintes, aimplementacéo do Sistema de Plangjamento e
Orcamento Federal (SIOP) e acriagéo daLei de Responsabilidade Fiscal em
2000 refletiram um esforgo conjunto para aprimorar a gestéo fiscal e garantir
a salde das contas publicas. Esses instrumentos estabel eceram regras mais
rigorosas para a elaboracao, execucéo e auditoria do orcamento, buscando

evitar os desmandos e as préticas irresponsaveis do passado.
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Atualmente, a discussio sobre 0 orcamento publico brasileiro é marcada por
desafios contemporaneos, cComo a crescente pressao sobre 0s gastos
publicos, a necessidade de investimentos em areas sociais e a busca por um
equilibrio fiscal que garanta o crescimento econdmico. Assim, a evolugéo
historica do orcamento publico no Brasil reflete aluta por uma gestéo mais

responsavel, transparente e que atenda as necessidades da popul acéo.
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3. Principios e Normas que Regem o Or camento
Publico

Os principios e normas que regem o orgamento publico sdo fundamentais
para a construcao de um sistema orcamentario transparente, eficiente e
responsavel, garantindo a utilizacéo adequada dos recursos publicos. O
orcamento € a expressao do plano de governo, sendo uma ferramenta central
na gestao dos recursos financeiros do Estado. Neste sentido, destacam-se
alguns principios essenciais que orientam a elaboracdo e a execucdo

orcamentaria no Brasil.

Um dos principais principios do orcamento publico é o da**unidade**, que
estabel ece que deve haver um Unico orcamento para cada ente federativo,
englobando todas as suas receitas e despesas. Esse principio permite uma
visao global da situacéo fiscal e financeira do governo, evitando

fragmentactes que podem comprometer a gestdo fiscal.

Outro principio crucial € o da**anualidade**, que determinaque o
orcamento deve ser elaborado e aprovado para um exercicio financeiro, que
geramente coincide com o0 ano civil. 1sso assegura uma previsao de receitas
e despesas em um periodo determinado, o que propicia maior controle e

acompanhamento das agcOes governamentais.

A **transparéncia** é um principio indispensavel, que exige que as
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informac0es orcamentérias sgam claras e acessivels a sociedade. A
transparéncia no orgamento ndo apenas permite o controle social, mas
também fomenta a accountability, garantindo que os gestores publicos sgjam

responsabilizados por suas decisdes e a aplicacdo dos recursos.

No contexto da **legalidade**, todas as receitas e despesas orcamentérias
devem ocorrer dentro do que € estipulado pelalegislacdo vigente. O
orcamento deve ser elaborado seguindo asleis e normas que regem o Estado,

sendo um reflexo das diretrizes e prioridades definidas pelo legislador.

Em relagdo a** consisténcia**, a norma orcamentaria deve ser coerente com
as politicas publicas estipuladas, de modo que as acoes planificadas no
orcamento refletem as reais necessidades da sociedade e as diretrizes do
plano de governo. 1sso assegura que 0s recursos sejam direcionados para as

areas que realmente demandam investimento e atencao.

Complementando esses principios, existem normas que regem a execucao
orcamentaria, como a **nado vinculagdo de receitas** a determinadas
despesas, que visa garantir a flexibilidade e a liberdade do gestor publico
para alocar recursos conforme as necessidades gque se apresentem ao longo
do exercicio. Essa norma possibilita que o governo regja a situagoes
emergenciais ou priorize agbes mais urgentes e relevantes, respeitando

sempre os limites impostos pela legislacéo.
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Além disso, o ** principio da economicidade** sugere que a administracdo
publica deve buscar aformamais eficaz e econdmica na execucéo dos
gastos, promovendo a melhor utilizag&o dos recursos disponiveis e evitando

desperdicios.

Por ultimo, o ** principio da responsabilidade fiscal** estabelece uma série
de limites e regras para a gestdo financeira e orcamentaria do governo,
assegurando que os niveis de endividamento e gastos publicos estggam

dentro de paré@metros sustentaveis, visando a protecéo das futuras geracoes.

Esses principios e normas gue regem o orcamento publico sdo essenciais
para aimplementacao de uma gestdo fiscal responsavel, promovendo uma
administracao publica eficaz e comprometida com atransparénciae o
bem-estar da sociedade. O entendimento claro desses fundamentos €
imprescindivel para os gestores publicos, académicos e cidadaos que
desgjam compreender como as financgas publicas sdo organizadas e

fiscalizadas no Brasil.
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4. Elaboracao e Aprovacao do Orcamento na
Administracéo Publica

A elaboracéo e aprovacao do orcamento na administragéo publica sdo
processos cruciais para o funcionamento do Estado e aimplementacao das
politicas publicas. Esse procedimento é regido por uma série de etapas bem
definidas que visam garantir a transparéncia, a participacéo popular e a
responsabilidade fiscal.

A elaboracéo do orgcamento comega em um contexto onde o governo deve
decidir como alocar recursos limitados de forma eficiente e eficaz. Paraisso,
s80 consideradas as prioridades sociais, as metas e objetivos estabel ecidos
no plang amento estratégico do governo, além de fatores econdémicos e
financeiros que podem influenciar as receitas e despesas publicas. Nesse
sentido, 0 processo deve ser, idealmente, participativo, envolvendo nao
apenas os gestores publicos, mas também a sociedade civil, que pode
contribuir com sugestdes e criticas por meio de audiéncias publicas e

consultas.

No Brasil, a elaboracdo do orcamento € feita anual mente pela administracéo
publica, seguindo o disposto na Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) e na
Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO). A LDO, que deve ser aprovada
antes do projeto da Lei Orcamentaria Anua (LOA), estabelece as metas e
prioridades da administracdo publica, orientando a elaboracéo da L OA.
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Assim, aelaboragao do orcamento deve estar alinhada com os objetivos da

gestdo publica e com as decisdes estabel ecidas pelas instancias superiores.

Apos a elaboracao, o projeto de lei orcamentéria é enviado ao Legisativo,
onde ocorre 0 processo de aprovacdo. Esse momento € de grande relevancia,
pois 0 orcamento € o principal instrumento de plangjamento e controle das
despesas publicas. O Poder Legislativo, por meio de suas comissoes, realiza
andlises, debates e emendas ao projeto apresentado, garantindo a
possibilidade de interlocuc&o entre o governo e a sociedade representada

pel os parlamentares.

A aprovacao do orcamento deve ocorrer em um prazo regulamentar para
gue, umavez sancionada, a LOA possa entrar em vigor no inicio do
exercicio financeiro. A ndo aprovacdo do orcamento pode levar a sérias
implicacOes para a administracao publica, incluindo ainterrupcéo de
SErvigos e programas essenciais. Portanto, os governos buscam estratégias de

negociacao e articulagado politica para garantir a sua aprovacao.

A transparénciano processo de elaboracéo e aprovacéo € fundamental, pois
permite que a sociedade fiscalize 0 uso dos recursos publicos e atue de
maneira critica e consciente em relacéo as decisbes governamentais. Assim,
a elaboracao e aprovacao do orcamento na administragao publica ndo séo

apenas atos técnicos, mas também um importante exercicio democrético que
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envolve diversos atores e a responsabilizacéo dos gestores publicos perante a
sociedade.
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5. Execucao Orcamentaria e Controle
Financeiro na Gestao Publica

A execucao orcamentaria é o conjunto de atos que visa aimplementagao do
orcamento publico previamente aprovado. Trata-se de um processo essencial
gue garante a realizag&o das despesas e a arrecadacao das receitas,
assegurando que os recursos publicos sejam utilizados conforme os objetivos
estabel ecidos nas leis orcamentarias. No Brasil, o proposito de uma
execucao orcamentaria eficiente € maximizar a alocacao dos recursos,

promovendo o desenvolvimento social e econdmico do pais.

Um dos principais aspectos da execugdo orcamentéria € a responsabilidade
na gest&o dos recursos publicos. 1sso implica que todos os gestores publicos
devem seguir rigorosamente a legislacao vigente, observando os limites
estabel ecidos e utilizando os recursos para os fins a que se destinam. Para
1SS0, a atuacao dos Orgaos responsavel s pela execucao orcamentéria deve ser
pautada pela transparéncia e pela prestacao de contas, elementos

fundamentais para a confianca da sociedade nas institui ¢des publicas.

Além disso, a execucao orcamentaria deve ser acompanhada de uma
estratégia de planejamento e controle financeiro que tenha como objetivo
garantir a eficiéncia e a eficécia dos gastos publicos. O controle financeiro,
por suavez, refere-se ao acompanhamento e supervisao das operagoes

financeiras realizadas pelo governo, incluindo a apuragao das receitas e
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despesas, bem como a andlise da conformidade com as metas e prioridades
estabel ecidas. Essa etapa permite ndo apenas verificar se os valores estéo
sendo utilizados corretamente, mas também avaliar o impacto de cada

despesa nas politicas publicas.

Para viabilizar a execucdo orcamentaria eficaz, € imprescindivel aintegracao
entre as diversas esferas do governo — municipal, estadual e federal —assim
COMO a promocao de uma comunicagao clara entre 0s organismos
envolvidos. Ferramentas digitais e sistemas de informacéo também
desempenham um papel crucial nesse processo, pois possibilitam o
monitoramento em tempo real e ageracdo de relatérios que auxiliam na
tomada de decisdes. O uso de tecnologias, como softwares de gestéo fiscal e
orcamentéria, aumenta a precisao e a agilidade na execucao orcamentaria,

além de restringir o uso indevido de recursos publicos.

Por fim, € importante ressaltar que a execugdo orcamentaria e o controle
financeiro ndo devem ser vistos como etapas isoladas, mas sim como
processos interdependentes. Um bom controle financeiro contribui para uma
execucao orcamentaria mais eficiente, sendo essencial para assegurar que 0s
recursos publicos sjam geridos de maneiraresponsavel e sustentavel. Desse
modo, o fortalecimento dos mecanismos de controle e o aprimoramento das
préaticas de execucdo financeira sdo passos fundamentais para melhorar a

gestdo publica no Brasil, enfrentando assim os desafios contemporaneos de
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formamais eficaz.
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6. Aspectos Criticos e Desafios do Orcamento
Publico no Brasil

Os aspectos criticos e desafios do orgamento publico no Brasil revelam um
cenario complexo que carece de atencdo e reformulacdo. No contexto atual,
a gestéo orcamentaria enfrenta problemas estruturais que dificultam a
eficiéncia e a transparéncia nas aplicagdes dos recursos publicos,

comprometendo o desenvolvimento social e econdémico do pais.

Um dos principais problemas é a rigidez orcamentaria, que resulta de um
elevado percentual de despesas obrigatdrias na composicéo do orgamento.
Essarigidez limita a capacidade do governo de realizar gjustes necessarios
em tempos de crise ou de readequar os investimentos de acordo com as
prioridades emergentes. Assim, se uma parte significativa do orgcamento ja
esta comprometida com salarios, aposentadorias e outras despesas fixas,
sobra pouco espaco para investimentos em areas essenciais, como salde,
educacao e infraestrutura, que poderiam promover melhorias significativas

no bem-estar da populagao.

Além disso, a falta de plangamento estratégico e a fragmentacéo das
politicas publicas contribuem para um uso ineficaz dos recursos. Muitas
vezes, as agoes sao executadas sem uma andlise integrada que considere o
impacto e a eficacia dos programas. 1sso resulta em um fendmeno conhecido

como ‘cascata de gastos', no qual diversasiniciativas recebem
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financiamento, mas sem um plano de agao que demonstre claramente como

€ssas iniciativas se interconectam e promovem objetivos comuns.

Outro aspecto critico € a questéo da transparéncia e do controle social sobre
a execucado orcamentaria. Embora haja avangos no acesso a informacao e nas
ferramentas de controle, como 0s portais de transparéncia, muitos cidadaos
ainda enfrentam dificuldades em compreender a complexidade dos dados
orcamentarios. Além disso, a participacéo da sociedade na elaboracdo e no
acompanhamento do orgamento ndo € considerada suficiente, l[imitando a
possibilidade de influenciar decisbes que afetam diretamente a vida das

PESSOaS.

Os desafios da gestéo orcamentéaria também incluem a corrupgdo e ama
gestdo dos recursos publicos. A falta de mecanismos eficazes de controle
interno e de auditoria gerariscos elevados de desvios de verbas, o que torna
essencial o fortalecimento das instituicoes responsaveis pela fiscalizacéo.
Por outro lado, o enfrentamento desses problemas exige ndo sO a criacdo de
lei's e regulamentos mais rigidos, mas também uma mudanca cultural que

valorize a ética e a responsabilidade na gestdo publica.
Por fim, o contexto econémico e fiscal do Brasil, marcado por crises

recorrentes e por uma carga tributaria elevada, impoe desafios adicionais.

Em um cenario de recessao, 0 governo deve equilibrar a necessidade de
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investimento em areas sociais e o dilema de manter a sustentabilidade fiscal.
| Ss0 exige uma gestéo orcamentaria mais agil, que permita a capacidade de

adaptacéo as condicdes do mercado e as reais hecessi dades da sociedade.

Diante desse panorama, torna-se essencial que os gestores publicos adotem
uma postura proativa, buscando inovagdes e melhores préticas de gestdo que
promovam umamaior eficaciano uso dos recursos. A modernizacdo do
sistema orcamentario, com foco em resultados e na responsabilizacéo, € um
caminho necessario para enfrentar os desafios que marcam o or¢gamento

publico no Brasil e garantir que os recursos sejam utilizados em beneficio da

popul agéo.
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5 citacOes chave de Or camento Publico

1. O orcamento publico € a expresséo do plano governamental paraa

realizagao de suas metas e objetivos, refletindo as prioridades da sociedade.

2. A transparéncia na elaboracéo e execucao do orcamento € fundamental

para a promocao da responsabilidade fiscal e a participacéo cidada.

3. Asreceitas e despesas publicas devem ser geridas de formaa garantir a
funcionalidade do Estado sem comprometer a sustentabilidade financeira das

futuras geracoes.

4. O controle social do orcamento € uma ferramenta essencial paraa
cidadania, permitindo que a sociedade acompanhe e influencie o uso dos

recursos publicos.

5. A adequacao do orcamento as realidades econdmicas e sociais do pais é

crucia para o desenvolvimento e ainclusio social.

Mais livros gratuitos no Bookey Yf\


https://ohjcz-alternate.app.link/DR9hCaKdVNb

Digitalizar para baixar

12

A P P i Download on the
' App Store

Mais de 1000 resumos de livros para fortalecer sua GETITON
Google Play
mente

Mais de IM de citagdes para motivar sua alma

Clipes de ideias de Mantenha a Escolha sua érea
3 minutos Sequéncia de foco

Acelere seu progresso Desafio de crescimento de 21 dias

( N 4 N

Desafio de Crescimento Quais sdo seus objetivos
- i ?
Pessoal de 21 Dias de leitura?

Meta diaria: 0/5 min

Ser uma pessoa eficaz

1 2 3 ’ 5 ﬁ Ser um pai melhor
Evitar Criticas em Relacionamentos
Interpessoais
><
. r
Criticar os outios apenas provoca resisténcla e ) 7 8 9 10 & Serfelz
prejudica a autoestima deles, despertando
ressentimento ao invés de resolver problemas
Lembre-se de que qualquer tolo pode criticar, 1 12 13 14 15 % Melhorar habilidades sociais
mas & preciso cardter ¢ autocontrole para ser
compreensive e perdoar
Al it S heci
Exermplo(s) + 16 17 18 19 2 (@ Abrir amente com novos conheci
& Ganh dinhe

DIA 21 D () Ganhar mais dinheiro

Obter recompensa Vocé completou

do desafio

@ L Ser saudavel
= Continuar
Como Fazer Amigose T
A Influenciar Pessoas D L



https://ohjcz-alternate.app.link/T5tW9xqeVNb
https://ohjcz-alternate.app.link/KE3BrjzeVNb

