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Sobreolivro

Product Insights

O saber sobre gerenciamento de projetos tem evoluido de forma continua
nos ultimos cinquenta anos. Atualmente, contamos com uma ampla gama de
certificagbes, manuais e metodol ogias desenvolvidas para guiar esse
processo. No entanto, os resultados que esperavamos ainda ndo se
concretizaram: 0s atrasos Nos cronogramas persistem, 0s orgamentos
frequentemente ultrapassam o planejado e muitas vezes os escopos dos

projetos ndo sdo totalmente cumpridos.
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Quem develer estelivro Surfando A Terceira
Onda No Gerenciamento De Proj etos

O livro "SURFANDO A TERCEIRA ONDA NO GERENCIAMENTO DE
PROJETOS" de Mé&rcio Herve deve ser lido por gerentes de projeto,
empreendedores, lideres de equipe e profissionais que buscam aprimorar
suas habilidades em gestdo e inovacéo. Ele é especialmente relevante para
agueles que desgjam entender as novas dinamicas e desafios que surgem na
eradigital e como adaptar suas estratégias de gerenciamento para se
manterem competitivos. Além disso, estudantes e académicos interessados
em gestao de projetos e metodol ogias ageis encontraréo valiosas insights que

podem ser aplicados em seus estudos e futuras carreiras.
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Principaisinsightsde Surfando A Tercera
Onda No Gerenciamento De Projetos em
formato detabela

Tema

Titulo

Autor

Objetivo

Estrutura do
Livro

Terceira Onda

Metodologias

Importancia da
Adaptabilidade

Casos
Praticos

Resumo
Surfando a Terceira Onda no Gerenciamento de Projetos
Marcio Herve

Examinar a evolucdo do gerenciamento de projetos e como as
mudancas tecnoldgicas e sociais afetam a pratica.

O livro esta dividido em partes que tratam da historia do
gerenciamento de projetos, suas metodologias e as novas
tendéncias que surgem com a terceira onda.

Refere-se a era atual onde a tecnologia da informacao e
comunicacgao (TIC) transforma a maneira como 0s projetos sé&o
geridos.

Discusséao sobre diversas metodologias ageis e tradicionais,
como PMBOK, Scrum, e Kanban.

Salienta a necessidade de adaptacdo a um ambiente em
constante mudanga e como isso influencia resultados de
projetos.

Inclui exemplos de empresas que implementaram sucesso ao
adotar novas abordagens em gerenciamento de projetos.
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Tema Resumo

Incentiva os gerentes de projetos a se tornarem flexiveis e a se

Concluséo . : .
prepararem para o futuro através do aprendizado continuo.
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Surfando A Terceira Onda No Gerenciamento
De Projetos Lista de capitulos resumidos

1. Introducéo a Terceira Onda no Contexto dos Projetos

2. Principais Tendéncias que Transformam o Gerenciamento de Projetos

3. A Importancia da Flexibilidade e Inovagao em Projetos Modernos

4. Metodologias Ageis: Vantagens e Desafios no Gerenciamento de Projetos
5. A Impacto da Tecnologia na Gest&o de Projetos e Equipes

6. Conclusdo: O Futuro do Gerenciamento de Projetos na Terceira Onda
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1. Introducéo a Terceira Onda no Contexto dos
Projetos

A gestéo de projetos tem evoluido ao longo do tempo, adaptando-se a novas
realidades sociais, econdmicas e tecnol 0gicas. Neste contexto, o conceito de
“TerceiraOnda’ proposto por Marcio Herve emerge como uma resposta
necessaria as dinamicas complexas do mundo contemporaneo. Essa
abordagem reflete uma transicao significativa em como 0s projetos sao
concebidos, gerenciados e executados, considerando n&o apenas a
metodologia, mas também a cultura organizacional e as necessidades do

mercado.

A Terceira Onda representa um momento em que ainovagdo e a
flexibilidade se tornam essenciais para o sucesso dos projetos, especia mente
em um ambiente empresarial caracterizado pela constante mudanca e pela
alta competitividade. O autor destaca que as abordagens tradicionais de
gerenciamento, que muitas vezes focam rigorosamente na previsibilidade e
no controle, ja ndo sao suficientes para atender as demandas de um mundo
cadavez maisvolatil e incerto. Portanto, a Terceira Onda se propde a
integrar novas praticas, permitindo que os gestores se adaptem rapidamente
as mudangas, promovendo uma cultura de aprendizado continuo e

colaboracéao.

Essa nova fase demanda uma compreensao mais profunda das interagoes
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humanas e do trabalho em equipe, onde a comunicagao eficaz e aempatia se
tornam téo importantes quanto as técnicas de gerenciamento tradicional. Os
lideres de projeto devem desenvolver habilidades interpessoais e
emocionais, tornando-se facilitadores que motivem suas equipes ainovar,
experimentar e aprender com os erros. Nesse cenério, o papel do gerente de
projetos evolui de um controlador central a um mentor que apoia o

desenvolvimento de uma cultura de agilidade, criatividade e resiliéncia.

Dentro dessa perspectiva, aintroducdo da tecnologia no gerenciamento de
projetos desempenha um papel crucial. Ferramentas digitais, como softwares
de gestéo, plataformas de colaboracdo e métodos ageis, sdo utilizados para
otimizar processos, aumentar atransparéncia e facilitar a comunicacéo entre
as partes interessadas. Esses recursos permitem maior visibilidade dos
andamento dos projetos e uma resposta mais rapida as necessidades dos
clientes e do mercado, destacando aimportancia da transformacao digital

Nesse Novo contexto.

Em resumo, aintroducéo a Terceira Onda no gerenciamento de projetos néo
€ meramente uma escol ha metodol 6gica; € uma mudanca de paradigma que
coloca ainovagao, aflexibilidade e a colaborag&o no centro do processo de
gestdo. Compreender essa nova abordagem é fundamental para profissionais
gue desgjam navegar com sucesso nos desafios do futuro, onde a

adaptabilidade e a capacidade de resposta rapida séo determinantes para o
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éxito organizacional e a satisfacao do cliente.
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2. Principais Tendéncias que Transformam o
Gerenciamento de Proj etos

No cenério atual, o gerenciamento de projetos passa por uma revolucao
pautada por tendéncias que moldam a forma como equi pes trabalham, como
resultados sdo medidos e como as iniciativas sfo conduzidas. Uma das
principais tendéncias que se destaca é a adocéo crescente de metodologias
ageis, que priorizam interacdes continuas, flexibilidade e uma abordagem
colaborativa. As equipes &gei's ndo apenas respondem rapidamente as
mudancas, mas também celebram a entrega continua de valor, garantindo
gue os insights do cliente sejam incorporados em cada iterac&o do projeto.
Essa adaptabilidade é fundamental em um mundo onde as necessidades dos

consumidores evoluem rapidamente.

Outra tendéncia relevante € a utilizacdo de tecnol ogias de automagao e
inteligéncia artificial para otimizacdo de processos. As ferramentas digitais
nao apenas facilitam o gerenciamento de tarefas, mas também oferecem
andlises preditivas para uma melhor tomada de decisdo. A automacao reduz
a carga de atividades rotineiras e manuais, permitindo que os gerentes de
projeto se concentrem em estratégias mais complexas e nainovagdo
continua. Essa capacidade de previsdo e andlise empodera as equipes a

antecipar problemas e amitigar riscos com mais eficacia.

Além disso, a diversidade nas equipes de projetos tem se mostrado uma
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tendénciaimportante. A inclusgo de profissionais com diferentes formagoes
e experiéncias enriquece 0 processo criativo e promove solucdes inovadoras.
Estudos demonstram que equipes diversas sao mais eficazes em enfrentar
desafios complexos e em gerar resultados positivos. As organizagoes estdo
cada vez mais reconhecendo o valor da diversidade ndo apenas como uma

quest&o ética, mas como um diferencial competitivo em projetos.

A sustentabilidade e a responsabilidade social também emergem como
diretrizes operacionais no gerenciamento de projetos. A consciéncia sobre a
pegada ambiental e o impacto socia dasiniciativas levou organizages a
considerar ndo apenas o retorno financeiro, mas também o retorno socia e
ecol 6gico dos seus projetos. Projetos que incorporam praticas sustentavel's
tendem a ser mais bem recebidos por stakeholders e tém maior chance de se

sustentar alongo prazo.

Por fim, a dinamica de trabal ho remoto se consolidou como umatendéncia
irreversivel. A pandemia acelerou a adocéo de modelos hibridos e remotos, e
com isso, hovas préticas de colaboragdo e comunicacdo foram estabel ecidas.
Ferramentas como plataformas de videoconferéncia, aplicativos de
gerenciamento de projetos e ambientes virtuais de trabalho ndo séo mais
apenas complementares; tornaram-se essenciais para o sucesso do

gerenciamento de projetos.
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Essas tendéncias, entre outras, estdo moldando uma nova erano
gerenciamento de projetos, caracterizada por maior agilidade, inovagao e
integracao tecnologica. O gerente de projetos moderno ndo apenas navega
por essas mudancas, mas também deve estar preparado para utilizar estas
novas dinamicas e ferramentas a seu favor, garantindo que 0s projetos nao
apenas sejam concluidos, mas que também alcancem resultados

verdadeiramente transformadores.
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3. A Importancia da Flexibilidade e | novacéao
em Projetos M oder nos

No contexto do gerenciamento de projetos contemporaneo, aflexibilidade e
ainovacgao emergem como pilares fundamentais que sustentam a eficéacia das
equipes e o sucesso dos empreendimentos. A medida que a Terceira Onda
avanga, caracteristicas como a adaptabilidade e a criatividade se tornam néo
apenas desgjaveis, mas essenciais paralidar com a complexidade e a

incerteza que marcam o cenario atual.

A capacidade de ser flexivel possibilita gue os gerentes de projeto regjam
rapidamente as mudancas nas demandas dos stakehol ders, nas condicdes de
mercado e nas tecnol ogias em constante evolucdo. Esta agilidade é vital,
OIS muitos projetos enfrentam interrupcdes inesperadas que podem desviar
seus rumos. Um projeto tradicional pode se basear rigidamente em um plano
inicial, mas um projeto moderno, que abraca a flexibilidade, pode gustar
seus objetivos e estratégias conforme necessario. 1sso ndo sd permite uma
resposta mais rapida aos desafios, mas também promove um ambiente onde

ainovagao pode florescer, otimizando recursos e minimizando desperdicios.

Inovacao, por suavez, traz consigo aideia de rompimento com o
convencional e procura solugdes criativas e eficientes para velhos
problemas. Neste novo cenério, atroca de ideias e a colaboracdo tornam-se

vitais. Equipes multidisciplinares, que misturam diferentes competéncias e
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perspectivas, sdo capazes de desenvolver abordagens mais inovadoras. A
diversidade de pensamentos e experiéncias dentro dessas equipes promove a

geracéo de ideias que extrapolam o que se considera tradicional ou esperado.

A interseccdo da flexibilidade e dainovacéo também abre espaco paraa
adocdo de metodologias &geis que favorecem ciclos de feedback constantes e
iteragOes rdpidas. Esses métodos, integrados com a flexibilidade, permitem
gue as equi pes experimentem novas estratégias e solucdes em um ambiente
seguro, onde falhar é parte do processo de aprendizado. Desse modo, as

egui pes ndo tém apenas a chance de se adaptar, mas também de inventar e

reinventar, estimulando um ciclo continuo de melhoria e desenvol vimento.

Portanto, aimportancia da flexibilidade e inovacao em projetos modernos
n&o pode ser subestimada. Juntas, elas n&o apenas preparam as equipes para
responder a um futuro incerto, mas também as capacitam a moldar esse
futuro por meio da criatividade e adaptabilidade. Os lideres de projeto que
abracam essas qualidades serdo mais eficazes em conectar suas equipes as
necessi dades em constante mudanga do mundo atual, garantindo que o0s

projetos ndo apenas sobrevivam, mas prosperem na Terceira Onda.
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4. M etodologias Ageis: Vantagens e Desafios no
Gerenciamento de Proj etos

As metodol ogias ageis tém ganhado destague no gerenciamento de projetos,
especialmente na era da Terceira Onda, onde a flexibilidade e a capacidade
de adaptacéo sdo fundamentais. Estas abordagens, que enfatizam a
colaboracao e a entrega continua de valor, apresentam diversas vantagens
gue as tornam particularmente atrativas para equipes que operam em

ambientes dinamicos e incertos.

Uma das principais vantagens das metodologias égeis € amaior capacidade
de resposta as mudancas. Em contrastes com os métodos tradicionais, que
muitas vezes envolvem um plangjamento detalhado antes do inicio do
projeto, as metodologias &gei's permitem que os requisitos sgjam gustados e
refinados ao longo do ciclo de vida do projeto. Isso € crucial para projetos
em setores onde as necessidades dos clientes ou as condi¢des do mercado
podem mudar rapidamente. A possibilidade de iterar e incorporar feedback
imediato ajuda a garantir que o produto final atenda as expectativas e

necessidades reais dos usuarios.

Outra vantagem significativa das metodol ogias &geis € a promocéo do
trabalho em equipe e da comunicacéo constante. Com ferramentas como
reunides diarias, revisdes de sprint e retrospectivas, as equipes sao

incentivadas a compartilhar informacgdes, discutir desafios e encontrar
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solucdes colaborativas. 1sso ndo apenas aumenta a moral da equipe, mas
também melhora a qualidade do trabalho, pois as decisdes sdo tomadas

col etivamente e baseadas em experiéncias compartilhadas.

No entanto, aimplementacdo de metodologias ageis ndo é isenta de desafios.
Um dos principais obstacul os que as organi zagdes enfrentam € aresisténcia
amudanca. Projetos que tradicionalmente seguiram abordagens tradicionais
podem encontrar dificuldade em se adaptar a mentalidade agil, levando a
tensOes e conflitos entre equipes que estdo acostumadas a formas de trabalho
estabelecidas. Além disso, afalta de experiéncia ou capacitacéo nas
metodologias ageis pode resultar em uma aplicacdo ineficaz, o que

compromete os beneficios esperados.

Outro desafio € a gestdo das expectativas das partes interessadas. Embora a
flexibilidade das metodol ogias ageis permita gjustes rgpidos, isso pode gerar
ansiedade em stakeholders que buscam previsibilidade e controle. As partes
interessadas podem exigir umavisao clara e um plangamento detalhado, o
gue pode entrar em conflito com a natureza adaptativa e iterativa das

metodol ogias ageis.
Em resumo, enquanto as metodologias &geis oferecem vantagens

indiscutiveis, como a adaptabilidade e a colaboracao, elas também

apresentam desafios que precisam ser gerenciados com cuidado. A chave
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para 0 sucesso no uso de metodol ogias ageis no gerenciamento de projetos
reside na capacidade das organizagbes de cultivar uma cultura que abrace a
mudanga, promova a comunicacao aberta e desenvolva as habilidades
necessarias para operar de maneiraagil. Assim, as equipes podem navegar
pelas complexidades do ambiente de projetos contemporaneo e prosperar na

Terceira Onda
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5. A Impacto da Tecnologia na Gestao de
Projetos e Equipes

A tecnologia exerce um papel fundamental e transformador no
gerenciamento de projetos e equipes, especialmente na chamada " Terceira
Onda’, que reflete a evolucao e a adaptacéo das estruturas empresariais as
novas demandas do mercado. Neste contexto, a implementacao eficaz de
ferramentas tecnol 6gicas ndo apenas otimiza processos, mas também
aprimora a colaborac&o entre os membros das equipes, distribuindo tarefas

de forma mais eficiente e promovendo uma comunicacéo clara e instantanea.

Uma das inovagdes mais significativas proporcionadas pelatecnologiaé a
capacidade de integrar plataformas de gerenciamento de projetos que
permitem monitoramento em tempo real. Softwares como Asana, Trello e
Jrafacilitam avisualizagao do progresso das atividades, possibilitam gjustes
dinamicos nos cronogramas e garantem que todos os membros da equipe
esteam alinhados com as metas estabel ecidas. Com essas ferramentas, a
transi¢do entre fases de um projeto torna-se mais fluida, minimizando riscos

e aumentando as chances de sucesso.

Além disso, a adocéo de tecnologias como inteligéncia artificial e machine
learning comeca aredefinir o modo como as equipes abordam a anaise de
dados e atomada de decisbes. As equipes podem agora utilizar esses

recursos para prever tendéncias, identificar gargalos e otimizar alocagoes de
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recursos, resultando em projetos mais eficientes e com um indice de falhas
reduzido. A automagao de processos repetitivos permite que os membros da
egui pe concentrem seus esforcos em atividades que exigem criatividade e
solucao de problemas, o que também contribui para um ambiente de trabal ho

mai's satisfatorio e produtivo.

Outro aspecto importante a ser ressaltado € o impacto das tecnologias de
comunicagao e colaboracao. Ferramentas como Slack, Microsoft Teams e
Zoom possibilitam que equipes geograficamente dispersas trabalhem em
conjunto como se estivessem no mesmo local. Essa conectividade é crucial
para projetos globais, onde a sinergia entre diferentes culturas e fusos
horérios precisa ser gerenciada com eficacia. A comunicagéo em tempo real
n&o apenas acelera o fluxo de informagdes, mas também favorece a dindmica
de equipe, promovendo um senso de pertencimento e engajamento entre 0s

integrantes.

Por ultimo, a ascensdo do trabalho remoto e hibrido, amplamente acelerada
pela pandemia de COVID-19, trouxe a tona a necessidade de novas
abordagens para 0 gerenciamento de projetos. A tecnologia se tornou um
habilitador essencial para gerenciar equipes que nao estdo mais limitadas a
um espaco fisico, trazendo beneficios como maior flexibilidade e
diversidade. Isso, por outro lado, desafia lideres de projeto a manterem o

engajamento e a motivagao das equipes, requerendo um novo conjunto de
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habilidades e uma mudanca de mentalidade em relacéo a gestéo de pessoas.

Em suma, o impacto da tecnologia na gestao de projetos e equipes é
profundo e multifacetado. A medida que as organizacdes navegam pela
Terceira Onda, a adaptacao e a integracdo eficaz de ferramentas tecnol 6gicas
n&o apenas transformam como 0s projetos sao executados, mas também
redefinem o papel dos gestores e a natureza da colaboragcéo dentro das
equipes, sinalizando um futuro onde ainovacéo, aflexibilidade e a eficiéncia

s&o fatores-chave para o0 sucesso.
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6. Conclusao: O Futuro do Gerenciamento de
Projetosna Terceira Onda

Ao olhar para o futuro do gerenciamento de projetos no contexto da Terceira
Onda, podemos afirmar que estamos diante de uma transformacé&o profunda,
gue redefine n&o apenas como 0s projetos sao geridos, mas tambéem quais
competéncias serdo necessarias paraliderar nesse novo ambiente. A Terceira
Onda se caracteriza por um mundo cada vez mais interconectado, onde a
tecnologia e ainovagao n&o s&o apenas acompanhadas, mas precisam ser

integradas nas estratégias de gerenciamento de projetos.

Primeiramente, as metodol ogias ageis emergem como essenciais para o
sucesso na Terceira Onda, proporcionando a flexibilidade necessaria para
adaptar-se rapidamente as mudancas do mercado e as expectativas dos
clientes. O foco no colaborativo e na entrega continua de valor destaca-se, e
projeta profissionais de gerenciamento de projetos como facilitadores de
equipes multifuncionais, promovendo uma cultura de colaboragao e
auto-gestao. Assim, o futuro exige que os gerentes de projetos se tornem ndo
apenas especialistas em técnicas de gerenciamento, mas também em

lideranca e desenvol vimento humano.
Além disso, atecnologia desempenhara um papel crucial nesse novo cenario.

Ferramentas de automacéo e inteligéncia artificial estdo comegando a ser

utilizadas para otimizar tarefas repetitivas e permitir que os gerentes de
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projetos concentrem seus esforcos em deci sdes estratégicas e resolucéo de
problemas complexos. A andlise de dados em tempo real também facilitaraa
tomada de decisdes mais informadas, contribuindo para uma gestdo mais

eficaz e inovadora.

Entretanto, a transformacéo nao € isenta de desafios. A resisténciaa
mudanca, a nhecessidade de treinamento continuo e a adaptacéo a novas
ferramentas e métodos exigirdo um esforco significativo por parte das
organizagoes e dos profissionais envolvidos. 1sso implica em uma mudanca
de mentalidade, onde ainovagao deve ser vista como um vetor de progresso

€ Nao cComo uma ameaca ao status quo.

Por fim, o futuro do gerenciamento de projetos na Terceira Onda estara
intimamente ligado ao desenvolvimento de competéncias interpessoais,
como comunicacdo, empatia e inteligéncia emocional. A medida que as
equipes se tornam mais diversificadas e remotas, a habilidade de cultivar
relacionamentos e construir um ambiente de confianga se tornara um

diferencial competitivo.

Dessaforma, ao encerrar este ciclo de reflexao, fica claro que o
gerenciamento de projetos esta ingressando em uma nova era, e aqueles que
Se adaptarem e se prepararem para navegar nessaterceira onda, estaréo

melhor posicionados para liderar projetos de sucesso, que nao apenas
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atendam as exigéncias do presente, mas que também moldem o futuro de

suas organizagoes e do mercado como um todo.
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5 citagOes chave de Surfando A Terceira Onda
No Gerenciamento De Projetos

1. A gestéo de projetos se transforma, assim, em um verdadeiro carro-chefe

dainovacéo nas organizagdes contemporaness.

2. O conceito de 'terceira onda’ no gerenciamento de projetos enfatiza a

adaptacéo e aflexibilidade em um cenério de constantes mudancas.

3. As equipes &geis sdo fundamentais para 0 sucesso dos projetos, pois

promovem colaboracdo intensa e rapida resposta as demandas do mercado.

4. A tecnologia € um aliado indispensavel, mas deve ser utilizadaem

conjunto com habilidades interpessoais e criatividade.

5. O futuro do gerenciamento de projetos demanda lideres que inspirem e
mobilizem suas equipes, além de promoverem uma cultura de aprendizado

continuo.

Teste gratuito com Bookey Y"\


https://ohjcz-alternate.app.link/DR9hCaKdVNb

Digitalizar para baixar

12

A P P i Download on the
' App Store

Mais de 1000 resumos de livros para fortalecer sua GETITON
Google Play
mente

Mais de IM de citagdes para motivar sua alma

Clipes de ideias de Mantenha a Escolha sua érea
3 minutos Sequéncia de foco

Acelere seu progresso Desafio de crescimento de 21 dias

( N 4 N

Desafio de Crescimento Quais sdo seus objetivos
- i ?
Pessoal de 21 Dias de leitura?

Meta diaria: 0/5 min

Ser uma pessoa eficaz

1 2 3 ’ 5 ﬁ Ser um pai melhor
Evitar Criticas em Relacionamentos
Interpessoais
><
. r
Criticar os outios apenas provoca resisténcla e ) 7 8 9 10 & Serfelz
prejudica a autoestima deles, despertando
ressentimento ao invés de resolver problemas
Lembre-se de que qualquer tolo pode criticar, 1 12 13 14 15 % Melhorar habilidades sociais
mas & preciso cardter ¢ autocontrole para ser
compreensive e perdoar
Al it S heci
Exermplo(s) + 16 17 18 19 2 (@ Abrir amente com novos conheci
& Ganh dinhe

DIA 21 D () Ganhar mais dinheiro

Obter recompensa Vocé completou

do desafio

@ L Ser saudavel
= Continuar
Como Fazer Amigose T
A Influenciar Pessoas D L



https://ohjcz-alternate.app.link/T5tW9xqeVNb
https://ohjcz-alternate.app.link/KE3BrjzeVNb

