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Sobreolivro

Em "Reguisitos de Software Ageis', Dean Leffingwell explora o intrincado
cenario do desenvolvimento de software, oferecendo um guia convincente
para dominar 0s principios, estruturas e técnicas ageis que vao além das
metodol ogias tradicionais. Esta exploracéo esclarecedora néo € apenas um
manual de como fazer, mas um roteiro estratégico que aborda os desafios
multifacetados de alinhar os objetivos de negocios com as execucdes

tecnol dgicas. Através de uma combinacéo harmoniosa de teoria e pratica,
Leffingwell revela a sinergia entre os valores &geis e a construcéo de
requisitos préticos, essencial paracriar solucdes de software responsivas,
adaptaveis e inovadoras. Seja vocé um proprietario de produto,
desenvolvedor ou analista de negécios, este livro |he da o poder de fomentar
a colaboracéo e otimizar processos, preparando o terreno para uma eficiéncia
transformadora e uma vantagem competitiva. Mergulhe e redescubra a arte
do desenvolvimento de software agil, onde a flexibilidade se encontra com a

precisao, na busca por entregar um valor incomparavel aos interessados.
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Sobre o autor

Dean Leffingwell € uma figura altamente respeitada no campo do
desenvolvimento e gestao de software, renomado por suas extensas
contribui¢des as metodol ogias ageis. Como empreendedor, consultor e autor,
L effingwell dedicou sua carreiraamelhorar a eficiéncia e eficacia na entrega
de software por meio de praticas inovadoras. Seu papel como fundador da
Scaled Agile Inc. e o desenvolvimento do Scaled Agile Framework®
(SAFe®) |he renderam ampla aclamagao, posicionando-0 como umavoz
proeminente na ampliacéo das préticas ageis em grandes empresas. Atraves
de seus escritos perspicazes, estruturas detalhadas e abordagem pragmatica,
Dean Leffingwell continua ainfluenciar e inspirar inUmeros profissionais de
software ao redor do mundo, capacitando-os a adotar os principios ageis para

alcancar seus objetivos estratégicos.
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Lista de Contelldo do Resumo

Claro! Vamos traduzir "Chapter 1" para o portugués de uma forma natural e

gue faca sentido. A traducéo &

** Capitulo 1**: Claro! Aqui esta atraducéo para o portugués de "Part I:

Overview: The Big Picture":

Parte |: Visao Geral: O Contexto Geral
Capitulo 2: Parte I1: Requisitos Ageis para a Equipe
Capitulo 3: Parte I11: Requisitos Ageis para o Programa

Chapter 4 em francés é "Chapitre 4".: Parte |V: Requisitos Ageis para o
Portfolio

Capitulo 5: Apéndice A: Entrevista Sem Contexto
Capitulo 6: Apéndice B: Modelo de Documento de Viséo

Capitulo 7: Apéndice C: Listade Verificacdo para a Preparacdo do

Planejamento de Lancamento

Claro! A traducéo da expressdo "Chapter 8" para o portugués seria " Capitulo
8". Se precisar de mais alguma coisa ou de uma traducao especifica de
conteudo adicional, estou adisposicéo!: Sure! The English word
"Bibliography" can be translated into Portuguese as "Bibliografia." If you're
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looking for a natural expression or context for book readers, you might

consider phrases like:

- "Referéncias’ (References)

- "Fontes" (Sources)

If you need a specific phrase or need more context, feel free to let me know!
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Claro! Vamostraduzir " Chapter 1" para o portuguésde
uma forma natural e que faca sentido. A traducao &

**Capitulo 1** Resumo: Claro! Aqui esta atraducao
para o portuguésde " Part |: Overview: The Big Picture":

Partel: Visao Geral: O Contexto Geral

### Contelido Resumido de "Visao Geral: O Panorama Geral"

### Capitulo 1. Uma Breve Histéria dos M éodos de Requisitos de
Software

Os métodos de requisitos de software evoluiram dramaticamente nas Ultimas
décadas. Inicialmente, o desenvolvimento de software era um processo de
tentativa e erro, sem muita estrutura. A medida que aimportancia do
software cresceu, surgiu a necessidade de métodos mais disciplinares. O
model o em cascata apareceu, impondo uma sequéncia ordenada de
levantamento de requisitos, design, implementacéo, verificagcao e
implantag&o. Emboral6gico, esse modelo muitas vezes ndo conseguia lidar

com a natureza dinamica dos projetos de software.

Na década de 1980, model os iterativos como o modelo espiral comecaram a
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se formular, enfatizando um desenvolvimento incremental. O
Desenvolvimento Rapido de Aplicagbes (RAD) veio a seguir, focando na
criacéo rapida de prototipos. O Processo Unificado Racional (RUP) ofereceu
uma abordagem iterativa mais estruturada. No entanto, esses model os ainda
enfrentavam dificuldades com requisitos rigidos e documentagdo pesada, o

gue gerou a necessidade de processos mais adaptaveis.

### Capitulo 2: O Panorama Geral dos Requisitos Ageis

Os métodos ageis foram introduzidos para se adaptar as mudancas dos
requisitos de forma mais eficaz. Eles priorizam a entrega de valor por meio
de ciclos de desenvolvimento iterativos, focando na colaboragéo com o
cliente e na manutencao da simplicidade. Os processos &geis fixam o
cronograma e 0S recursos, enguanto gjustam o escopo de formaflexivel para
manter a qualidade. Méodos ageis como Scrum e Programagdo Extrema
(XP) setornaram populares, oferecendo estruturas que equilibram

adaptabilidade com um gerenciamento de projetos disciplinado.

### Capitulo 3: Requisitos Ageis para a Equipe

As equipes agei's sdo compostas por desenvolvedores, testadores,

proprietérios de produtos e Mestres Scrum/Ageis que trabalham
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colaborativamente dentro das iteracOes para entregar histérias de usuarios.
As historias de usuérios, que representam os requisitos dos clientes,
norteiam as atividades da equipe. Cada histéria deve ser totalmente definida,
construida e testada durante cada iteragdo. As equipes ageis sdo
auto-organizadas, eliminando silos que separam funcdes como

desenvolvimento, testes e gestéo para melhorar a comunicagéo e a eficiéncia

### Capitulo 4: Requisitos Ageis para o Programa

Em nivel de programa, as metodol ogias ageis escalam para gerenciar
sistemas complexos por meio da coordenacéo de multiplas equipes. Esse
nivel envolve o desenvolvimento de caracteristicas em grande escala ao
longo das iteracdes e a organizagdo da entrega por meio de Trens de

L ancamento Ageis. Os processos em nivel de programaincluem manter uma
Visdo e um Mapa Estratégico compartilhados, gerenciar testes em nivel de
sistema e aproveitar uma equipe de sistema para apoiar a cadéncia de
lancamentos e garantir a qualidade. As caracteristicas, que representam
requisitos mais abrangentes, orientam os esforcos em nivel de programae se

alinham aos objetivos de negdcios.

### Capitulo 5: Requisitos Ageis para o Portfélio
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A gestéo de portfolio em escala empresarial envolve o alinhamento de
multiplos programas com os obj etivos estratégicos de negdcios. Temas de
investimento priorizam os recursos da empresa paraimpulsionar ainovagao
e manter a vantagem competitiva. Por meio desses temas, a equipe de
portfélio identifica épicos, iniciativas em grande escala que sao divididas em
caracteristicas e histdrias paraimplementacdo. Esse nivel foca em equilibrar
Investimentos entre produtos atuai's, novos desenvol vimentos e

oportunidades futuras.

#tH Estudo de Caso: Plataforma Tendril

A plataforma da Tendril para gerenciamento do consumo de energia
representa um ambiente tipico de desenvolvimento &gil. A plataforma
consiste em aplicacdes utilitéarias, aplicactes para consumidores e 0 sistema
de gerenciamento de energiada Tendril. Ao alavancar praticas ageis, a
Tendril alinha o desenvolvimento de produtos com o investimento
estratégico em tecnol ogias de rede inteligente, demonstrando como
estruturas égeis podem atender a requisitos complexos e abrangentes do

sistema.
Este contetido resumido destila 0s conceitos e a estrutura criticos necessarios

para entender a transi¢ao das metodol ogias tradicionais de desenvol vimento

de software para as abordagens ageis, destacando o alinhamento estratégico
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necessario paraintegrar o agil nos niveis de equipe, programa e portfélio

dentro de uma empresa.
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Capitulo 2 Resumo: Partell: Requisitos Ageis para a
Equipe

# Requisitos Ageis para a Equipe: Um Resumo da Parte ||

## Capitulo 6: Historias de Usuério

No desenvolvimento &gil, as historias de usuério séo componentes
fundamentais. Elas sdo expressdes concisas e centradas no usuario dos
requisitos que esclarecem o que um sistema deve fazer do ponto de vistado
usuario. Originalmente parte do eXtreme Programming (XP), as historias de
usuario agora estdo integradas as praticas do Scrum como um alicerce para
definir as pendéncias de produtos e orientar ciclos de desenvolvimento
curtos e iterativos. Uma historia de usuério tipica segue o formato: "Como
[papel], eu posso [recurso] para que [beneficio]." Esse formato coloca o
usuario no centro da narrativa, garantindo que a funcionalidade esteja
alinhada com as necessidades do usuario. O poder das historias de usuério
reside em sua simplicidade e foco na entrega de valor incremental, o que
guda a manter as equipes alinhadas com os objetivos dos usuarios e facilita

uma comunicagao mais clara entre desenvolvedores e partes interessadas.

## Capitulo 7: Partes Interessadas, Personas e Experiéncias do Usuario
As partes interessadas englobam qual quer pessoa afetada pelo sistema, desde

usuarios diretos até aquel es impactados pel os resultados do sistema. O

L o
Teste gratuito com Bookey @ A IF:
R -t
Digitalize para baixar


https://ohjcz-alternate.app.link/DR9hCaKdVNb

proprietario do produto representa as partes interessadas, fundindo diversas
opinides em uma visao coesa do produto. As personas de usuario sdo perfis
gue representam diferentes tipos de usuarios, € aborados a partir da
compreensao de seus objetivos. As personas garantem que as diversas
necessi dades dos usuérios sejam consideradas, orientando o design do
sistema. Para equipes ageis, entender as partes interessadas e criar personas
precisas melhora a experiéncia do usuério, direcionando os esforcos de

desenvolvimento para atender as reais necessidades dos usuérios.

## Capitulo 8: Estimativas e Velocidade

A estimativa agil trata da previsao de quanto trabalho uma equipe pode
completar ao longo do tempo. Pontos de historia, uma unidade que mede a
"dimensdo" de uma historia de usuério, avaliam fatores como complexidade
e esforgo. A velocidade agil, o nimero de pontos de historia que uma equipe
pode entregar por iteracdo, ajuda as equipes a plangjar e prever trabalhos
futuros. Diversas técnicas, incluindo o plangjamento em poker, auxiliam na
harmonizacao das estimativas e na promog&o do consenso entre a equipe.
Equilibrar o esforco de estimativa e a precisao € crucial, com foco na

minimizac&o de desperdicios para maximizar a entrega eficiente de valor.

## Capitulo 9: Iteracdes, Pendéncias, Produtividade e Kanban
As iteracoes, ciclos curtos de trabalho, séo o coracdo do agil, permitindo
avaliacOes e alinhamentos frequentes. A pendéncia € uma lista dinamica de

tarefas priorizadas para maximizar o valor. Aplicando principios enxutos, as
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equipes aprimoram a produtividade minimizando filas de pendéncias e
reduzindo limitagGes de trabalho em andamento. O Kanban, um método
visual de gestéo de fluxo de trabalho, gjuda as equipes a otimizar o fluxo ao
indicar estados e limites do fluxo de trabalho. O equilibrio entre o tamanho
da pendéncia e agilidade garante a capacidade de resposta e reduz o tempo

de lancamento no contexto &gil.

## Capitulo 10: Testes de Aceitagéo

Os testes de aceitacao confirmam que uma funcionalidade atende ao seu
proposito antes do langamento. No agil, eles conectam histérias de usuério e
funcionalidade do sistema, fornecendo um contrato comportamental entre
desenvolvedores e partes interessadas. Os testes de aceitacdo de historias,
definidos colaborativamente, detalham condicdes especificas para a
conclusdo da histéria. Testes de aceitacdo automatizados, preferidos pela sua
capacidade de manter suites de regressao, apoiam esforgos de integracao e
entrega continuas. Ao confirmar a funcionalidade por meio do
desenvolvimento orientado a testes, as equipes ageis asseguram que 0s
Incrementos entregues mantenham a qualidade e estejam alinhados com as

expectativas dos usuarios.

## Capitulo 11: Papel do Proprietario do Produto
O proprietario do produto é central para as equipes égeis, equilibrando os
interesses das partes interessadas e orientando as prioridades de

desenvolvimento. Eles gerenciam a pendéncia, garantem a elaboracéo
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oportuna das historias, direcionam as iteragdes e co-planejam lancamentos.
A colaboragdo com gerentes de produto—que focam nos objetivos de
mercado e estratégia—amplia seu impacto. Atributos-chave de proprietarios
de produtos bem-sucedidos incluem habilidades de comunicagao, senso de
negaocio, visao técnica, tomada de decisao e confiabilidade. Na pratica, os
papéis duplos de proprietario do produto e gerente conectam os aspectos

técnicos e de mercado para guiar um desenvolvimento valioso do produto.

## Capitulo 12: Kit de Ferramentas para Descoberta de Requisitos
Buscando entender o que os sistemas devem fazer, as equipes ageis utilizam
um kit de técnicas: oficinas para medir consenso, entrevistas e questionarios
para elicitar necessidades dos usuarios, e sessdes de brainstorming para gerar
ideias. Maguetes de experiéncia do usuério visualizam interacdes, enquanto
consel hos de produtos ajudam a priorizar requisitos diversos. Anélises
competitivas oferecem insights de mercado, e sistemas de solicitacao de
mudancas capturam necessi dades continuas dos usuarios. Para sistemas
complexos, a modelagem de casos de uso apoia uma compreensao relacional
mais profunda das funcionalidades. Essas ferramentas, juntas, gjudam as
equipes arefinar os requisitos e alinh&-1os com os objetivos estratégicos do

negacio.
Este contetido resumido reflete a énfase agil na flexibilidade, colaboracéo,

desenvolvimento iterativo e design centrado no cliente, apresentando um

rico conjunto de ferramentas para que as equipes descubram, priorizem e
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implementem requisitos em um ambiente em constante evolucéo.
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Pensamento Critico

Ponto Chave: Importancia das Historias de Usuario

Interpretacao Critica: Enquanto vocé navega pela vida, muitas vezes
se depara com diversas tarefas e responsabilidades, assim como uma
equipe agil lidando com requisitos de projetos. |magine se cada uma
dessas tarefas fosse estruturada como uma histéria de usuario, focando
no valor intrinseco que traz para a sua jornada pessoal. Por exempl o,
'‘Como um [melhorador pessoal], posso [adotar este habito] para que

[ possa alcancar meu objetivo pessoal].' Ao colocar suas necessidades e
aspiraces em primeiro plano, assim como o desenvolvimento agil
prioriza as necessidades do usuario, vocé garante que as agoes que
toma estejam alinhadas com seus verdadeiros desejos e objetivos de
longo prazo. Essa prética ndo apenas melhora a clareza pessoal, mas
também o mantém alinhado em um caminho gque promete crescimento
incremental e entrega de valor em seu diaadia. Emular essa
mentalidade agil pode capacité-lo atomar decisdes mais informadas,
incentivar o foco e promover uma comunicagao clara com os

'Interessados’ em seu mundo—segjam familiares, amigos ou colegas.
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Capitulo 3 Resumo: Partelll: Requisitos Ageis para o
Programa

**Parte |11: Requisitos Ageis para o Programa *

Nesta parte, o livro explora as complexidades dos requisitos ageis, com foco
na contribuicdo para o sistema como um todo. Os capitul os fornecem
insights sobre como criar umavisao, 0 papel dos gerentes de produto e a
execucdo dos Trens de Lancamento Agil (ART), detalhando o plangjamento
de lancamentos, requisitos ndo funcionais, um kit de ferramentas para

andlise de requisitos e a aplicacao de casos de uso em ambientes &geis.
** Capitulo 13: Visdo, Funcionalidades e Roteiro* *

Este capitul o discute trés elementos interligados cruciais para programas
ageis. aVisao, as Funcionalidades e o Roteiro. A Visao ainhaaintencéo
estratégica, comunicando o "porqué" e o "como" um produto atendera as
necessi dades dos usuérios. As Funcionalidades séo priorizadas e estimadas
para proporcionar 0 maximo valor ao usuario, enquanto o Roteiro delineiao
caminho de desenvolvimento futuro, exibindo langcamentos e objetivos
planejados. No Agil, requisitos detal hados anteci padamente s30 substituidos
por uma abordagem mais leve e adaptavel, para evitar superinvestimentos e

compromissos rigidos. O capitul o enfatiza diversos metodos de comunicacéo
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da Visdo, como documentos, comunicados de imprensa e folhas de dados, e
explora como as Funcionalidades impulsionam a visao e o roteiro, sendo
priorizadas dinamicamente com técnicas como o "Weighted Shortest Job
First".

** Capitulo 14: Papel do Gerente de Produto**

Os Gerentes de Produto atuam nos niveis de Programa e L ancamento,
focando navisado mais ampla, funcionalidades e lancamentos, em vez das
tarefas de desenvolvimento do diaadia. O capitulo destaca a evolucao das
responsabilidades de funcdes tradicionais para o Agil, onde ainteragio
continua, a descoberta incremental e a repriorizacéo frequente se tornam
fundamentais. Os Gerentes de Produto Ageis trabalham em estreita
colaboragao com os Proprietarios de Produto para alinhar as necessidades de
negoci os com as capaci dades técnicas, garantindo que as prioridades sgjam
continuamente atualizadas e 0s recursos sejam usados de forma eficiente
para atender aos objetivos estratégicos. Juntos, mantém o Roteiro,
monitoram o progresso e fazem 0s g ustes necessarios para otimizar a

entregade valor.
** Capitulo 15: O Trem de Lancamento Agil**

O Trem de Lancamento Agil (ART) é apresentado como um mecanismo

para alinhar equipes em torno de uma cadéncia comum de lancamentos,
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promovendo o fluxo e o alinhamento estratégico. O ART fixa datas e
gualidade, sendo o escopo o e emento flexivel para garantir a entrega
continua de valor. Cada iteracéo dentro do ART é sincronizada, com foco
em reduzir tamanhos de lote, controlar o trabalho em andamento e garantir
feedback oportuno. O capitulo explicacomo o ART harmonizao
desenvolvimento com lancamentos operacionais, permitindo que as
empresas gerenciem diferentes cadéncias de langcamento de acordo com as

necessidades do mercado, otimizando assim o impacto econdmico.

** Capitulo 16: Plangjamento de Lancamento* *

O Plangjamento de Langamento é retratado como o coragéo do ART, um
evento critico para alinhar as equipes com os objetivos de negocios. Sao
descritos passos detalhados para plangar, conduzir e concluir um evento de
plangjamento de langamento, incluindo o estabel ecimento de objetivose o
compromisso da equipe. O capitulo aprofunda no processo de priorizacéo e
g uste de funcionalidades, gestéo de riscos e avaliacéo do valor de negdcios
dos entregaveis. Além disso, discute como as equipes podem fazer
compromissos realistas com metas ambiciosas para maximizar a
produtividade sem sobrecarregar, criando um equilibrio entre datas fixas e

escopo flexivel.

** Capitulo 17: Requisitos Nao Funcionais**
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Este capitulo enfatiza aimportancia de abordar requisitos ndo funcionais
(NFRs), como qualidades do sistema e restric¢oes, que sdo fundamentais para
0 sucesso de um produto. Ele categoriza os NFRs em usabilidade,
confiabilidade, desempenho, suporte e restricoes, defendendo a descoberta,
comunicagao e integracéo sisteméaticas no ciclo de vida do desenvol vimento.
O capitulo também destaca métodos para persistir e testar NFRs, garantindo

gue o produto final atenda aos padrdes de qualidade esperados, mantendo-se

agil.
** Capitulo 18: Kit de Ferramentas para Analise de Requisitos* *

O kit de ferramentas € um compéndio de métodos analiticos que aprimoram
aclareza e precisdo dos requisitos em sistemas complexos. Inclui técnicas
como diagramas de atividade, pseudocodigo, tabelas de decisdo, maquinas
de estados finitos e diagramas de sequéncia de mensagens. Esses métodos
complementam histoérias de usuarios e sdo empregados quando maior
precisao € necessaria, especialmente quando uma ma interpretacéo pode

resultar em riscos significativos ou consequéncias financeiras.
** Capitulo 19: Casos de Uso**
Os Casos de Uso sao reintroduzidos para sistemas complexos,

proporcionando uma forma narrativa que abrange vérias interactes do

usuario com um sistema. Embora o Agil enfatize histérias de usuérios leves,
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0s Casos de Uso servem para enriquecer a compreensao ao delinear cenarios,
metas e interagbes de partes interessadas que historias simples podem néo
captar. O capitulo fornece uma estrutura para desenvolver Casos de Uso de
forma iterativa, trazendo contexto e visao ao desenvolvimento do sistema, e
recomenda integra-1os aos model os de requisitos &gei's conforme necessario

para detalhar e esclarecer os comportamentos esperados do sistema.

Cada capitulo equipa os leitores com estratégias para manter a agilidade
enquanto gerenciam os aspectos estratégicos da gestéo de produtos de
software, ilustrando como aproveitar o poder das metodologias ageis em

iniciativas de programas e de nivel empresarial.
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Pensamento Critico

Ponto Chave: Visao alinha aintencado estratégica

Interpretacao Critica: Ao alinhar avisao da sua vida com aintencao
estratégica, imagine um roteiro que guie sua direcéo. Pense navisao
da sua vida como uma bussola— algo que ndo so define para onde
VOCE desgja ir, mas também transmite 0 'porqué' do seu caminho. Essa
clareza pode inspirar poderosamente vOCé e 0s que est&o ao seu redor,
canalizando esforcos e decisoes para metas significativas que
satisfazem necessi dades e aspiragcoes fundamentais. Priorize suas
‘caracteristicas pessoais — aguel as qualidades ou objetivos que
trazem mais alegria e realizacdo. Uma abordagem priorizada para o
roteiro davida, como a estratégia Agile, evitaarigidez, incentivando a
adaptabilidade e a evolucao da intencao. Abrace as mudancas, permita
gue avida ria que seus objetivos sejam priorizados conforme
necessario e mantenha o foco em criar valor gue ressoe com seu eu

verdadeiro e com aqueles em sua esfera.
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Chapter 4 em francése" Chapitre 4" .: PartelV:
Requisitos Ageis para o Portfélio

### Resumo da Parte 1V: Requisitos Ageis para o Portfélio

Esta secdo aborda os desafios e técnicas para gerenciar requisitos ageis no
nivel do portfolio em grandes empresas. Como afirmado por W. Edwards
Deming, um sistema deve ter um objetivo definido para ser considerado um
sistema, e esse principio fundamenta a gesto de requisitos ageis nesse nivel.
Os capitul os desta secdo exploram como gerenciar interdependéncias
complexas e iniciativas estratégicas utilizando estruturas ageis, garantindo

gue estejam alinhadas com 0s objetivos gerais da empresa.
#### Capitulo 20: Arquitetura Agil

Ao entrar no nivel do Portfolio na Grande Imagem Agil, o Capitulo 20
enfatiza aimportancia da arquitetura &gil na orientacdo da evolucéo de
grandes sistemas. Ele introduz o conceito de temas de investimento
estratégico que impulsionam as decisdes e al ocacdes de recursos da empresa.
Este capitul o detalha como a arquitetura do sistema apoia a construgdo de
sistemas escalaveis e confiaveis, além de abrigar inovagdes gue mantém os
produtos competitivos. E apresentado o conceito de épicos arquiteturais

como iniciativas tecnol 6gicas significativas que abrangem multiplos
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lancamentos e impactam varias partes da organizacéo. Exemplos praticos
demonstram os tipos de iniciativas tecnol 6gicas e de infraestrutura que

podem ser definidas como épicos arquiteturais.
#H#H Capitulo 21: Reestruturando com Fluxo

O Capitulo 21 aborda o desafio de evoluir sistemas sem sucumbir a
ineficiéncias. Ele enfatiza a necessidade de um processo enxuto para
gerenciar mudancas arquitetonicas, introduzindo um sistema baseado em
kanban para épicos arquiteturais. Essa abordagem garante que o trabalho
arquitetbnico sgjavisivel, apropriado em termos de limites de trabalho em
progresso, e efetivamente integrado as equipes de desenvolvimento. O
capitulo propde uma série de etapas para gerenciar épicos, desde o funil até a
andlise e implementacado, focando no fluxo e na entrega continua de

melhorias arquitetonicas.
#H##H# Capitulo 22: Transicdo para Gestdo Agil de Portfolio

O Capitulo 22 aborda a necessidade de adaptar praticas tradicionais de
gestdo de portfdlio para alinhar-se aos principios ageis. Mentalidades
legadas, como ‘engenharia de widgets' e 'maximizar a utilizagao', séo
criticadas por sufocar a agilidade. Este capitul o sugere oito mudancas
préticas para apoiar a gestdo agil de portfdélio, incluindo a reducéo do

numero de projetos simultaneos, a adocdo de financiamento incremental e a
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transicao de marcos de projetos para governanca baseada em fatos. Ele
também discute como integrar funcdes de gerenciamento de projetos nas
estruturas ageis, focando nafacilitacéo, planegjamento de iteracOes e apoio as

equipes autbnomas.

#H### Capitulo 23: Temas de Investimento, Epicos e Planejamento de
Portfélio

Este capitul o retorna a discutir requisitos no nivel do Portfdlio, introduzindo
temas de investimento como iniciativas estratégicas de ato nivel que
orientam decisdes sobre alocagao de recursos. Esses temas promovem a
coeréncia estratégica entre o0s diversos projetos e servicos da empresa. O
capitul o apresenta épicos de negdcios como iniciativas em larga escala
impulsionadas por esses temas, detalhando um sistema kanban para
gerenciar esses épicos. Ao tornar o trabalho visivel, controlar o trabalho em
progresso e facilitar a colaboragao, o sistema garante que as iniciativas
corretas sgjam priorizadas e perseguidas em alinhamento com os objetivos

estratégicos da empresa.
## Capitulo 24: Concluséo
Concluindo o livro, o Capitulo 24 reflete sobre a necessidade de processos

eficazes de requisitos &geis para o sucesso de qualquer empresa moderna

dependente de software. Ele enfatiza aimportancia dos principios ageis e
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enxutos para refinamento desses processos nos nivels de Equipe, Programa e
Portfdlio, visando uma melhor economia de software. O capitulo incentiva o
leitor aimplementar um processo escalavel de requisitos, enfatizando que a
adocéo pratica desses principios levara a beneficios tangiveis para os
negocios, como aumento de produtividade, qualidade e alinhamento

empresarial.

Juntos, esses capitul os formam um guia abrangente que conecta préticas

tradicionais de portfdlio e abordagens ageis modernas, promovendo uma
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Capitulo 5 Resumo: Apéndice A: Entrevista Sem
Contexto

#H# Apéndice A

O Apéndice A explora o conceito da entrevista sem contexto, inicialmente
apresentado no Capitulo 12, Ferramentas para Descoberta de Requisitos.
Esta ferramenta de entrevista gjuda equipes e proprietarios de produtos a
obter insights mais profundos sobre 0s requisitos dos usuarios em potencial,
por melo de perguntas abertas e imparciais. A abordagem garante que
suposi ¢oes sejam minimizadas e que o foco permanega em compreender as

necess dades dos usuérios a partir de sua perspectiva.

**Parte | ;. Estabelecendo o Perfil do Cliente ou Usuario**

A primeira secéo envolve a coleta de informagdes basi cas sobre 0
entrevistado, incluindo seu nome, empresa, setor e cargo. Esses detalhes sao
geralmente reunidos de antem&o para preparar o cenario da entrevista. O
entrevistador busca compreender as principais responsabilidades do
entrevistado, os resultados que ele produz, os beneficiarios desses resultados
€ COmMO Seu sucesso € medido. Além disso, sdo feitas perguntas sobre
guaisquer desafios ou tendéncias gque estejam afetando o papel do

entrevistado.
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**Parte |1: Avaliando o Problema**

Esta secéo se aprofunda em problemas especificos que o cliente enfrenta
com seu tipo atual de aplicacéo. O entrevistador utiliza perguntas
investigativas, como "Por gque esse problema existe?' e "Como vocé o
soluciona atualmente?' para descobrir necessidades n&o atendidas e
potenciais solucoes. 1sso guda aidentificar &reas onde as solugdes existentes

sS40 inadequadsas.

**Parte |11: Compreendendo o Ambiente do Usuéario**

O entrevistador coletainformagoes sobre aformagao educacional e o
historico em informatica dos usuarios, bem como a experiéncia com
aplicacoes similares e plataformas em uso. Compreender esses fatores gjuda
aavaliar até que ponto o ambiente dos usuarios pode influenciar sua
interacdo com a aplicagao. O entrevistador também pergunta sobre as
expectativas em relacdo a usabilidade, treinamento e assisténcia necessaria

ao usuario.

**Parte 1V: Recapitulando para Compreensao* *

Neste segmento, o entrevistador resume os problemas descritos pelo cliente
para garantir acompreensao e verificar se todas as questdes significativas
foram abordadas. Este processo de confirmagao ajuda a validar que os

problemas foram corretamente entendidos.

**Parte V: Analisando o Problema do Cliente* *
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O objetivo aqui é validar suposicesiniciais e explorar problemas adicionais
gue possam preocupar o usuério, buscando estabel ecer relagdes entre

diferentes problemas e seu impacto potencial.

**Parte VI: Avaliando Sua Solugéo (Se Aplicavel)**
O entrevistador descreve as principais capacidades de uma solucao proposta
e convida o entrevistado afornecer feedback sobre aimportanciae a

priorizacao dessas capacidades em relacéo a outros desafios descritos.

**Parte VII: Avaliando a Oportunidade* *
Esta secéo examina o impacto mais amplo de uma solugéo bem-sucedida,
avaliando quem na organizagao a utilizaria, o valor que poderiatrazer e

Ccomo seria sua adocao.

**Parte VIII: Avaliando a Confiabilidade, Desempenho e Necessidades de
Suporte* *

Os entrevistadores investigam as expectativas em torno de confiabilidade,
desempenho e suporte. Eles discutem temas como manutencao, Sservico,
requisitos de seguranca e quaisquer necessidades especificas relacionadas a

instalacdo, configuracéo e distribuicéo de software.
**Parte | X: Abordando Outros Requisitos**

Aqui, sdo discutidos requisitos adicionais que podem influenciar a solucao,

como padroes legais, regulatorios ou ambientas.
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**Parte X: Conclusao* *
A entrevista termina perguntando se existem outras questoes que 0
entrevistador deveriater feito e estabelecendo a disposi¢éo paraum

engajamento de acompanhamento para futuras revisdes de requisitos.

**Parte X1. Resumindo**

Finalmente, apds a entrevista, 0 entrevistador resume as trés necessidades ou
problemas mais criticos identificados. Esta sintese ajuda a priorizar as agcoes
futuras e informa os préximos passos para abordar efetivamente os

requisitos dos usuarios.

No geral, o Apéndice A fornece umadivisado detalhada sobre a conducéo de
uma entrevista sem contexto, enfatizando insights centrados no usuério para

informar um melhor desenvolvimento de produtos e resolucao de problemas.
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Capitulo 6 Resumo: Apéndice B: Modelo de Documento
deVisao

O apéndice fornece um model 0 abrangente para um Documento de Visao,

uma ferramenta estratégica explorada no Capitulo 13, "Viséo,
Caracteristicas e Roteiro", destinada a delinear e comunicar avisdo de uma
solucdo. Esta estruturafoi projetada para gudar as empresas a apresentar
uma visao detal hada e estruturada dos objetivos de seu programa, das

necess dades dos usuérios e do posicionamento mais amplo no mercado.

Estrutura do Documento de Visao

1. Introducéo: Esta secao define o objetivo do documento, que serve
para esclarecer aintencéo estratégica do programa. Ela oferece uma visao
geral das necessidades dos usuarios, personas, partes interessadas e

capacidades necessarias do sistema.

2. Visao Geral da Solucao: Detalha o produto ou servico, incluindo seus
beneficios, metas e objetivos, e fornece umaimagem geral do que a solucdo

fard e do que ndo fara.

3. Refer éncias; Lista documentos externos ou recursos mencionados no

pProcesso, como casos de negocio, que fundamentam a estratégia do
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programa.

4. Descricdo do Usuario: Apresenta um perfil dos usuarios pretendidos,
focando em sua demografia, personas, ambiente, necessidades principais e
aternativas disponivels, incluindo produtos concorrentes. Essa compreensao

e vital para adaptar produtos que atendam aos desafios especificos dos

usuarios e melhorem sua produtividade.

5. Partes I nteressadas. Identifica as principais partes interessadas, seus
niveis de envolvimento e necessidades em relacéo ao produto e ao

programa.

6. Visdo Geral do Produto: Oferece uma visao geral das capacidades da
solucdo e suas interfaces com outras aplicacdes. Coloca o produto em
contexto, seja como uma entidade independente ou parte de um sistema
maior, e fornece uma declaracéo de posicao para definir seu nicho de

mercado.
7. Caracteristicas do Produto: Esta secéo descreve as principais
caracteristicas do produto, cada uma explicada de forma sucinta para

atender eficazmente as necessidades dos usuarios.

8. Casos de Uso Exemplares. Inclui, opcionalmente, casos de uso que séo

significativos, sgja do ponto de vista arquitetdnico ou para entender o uso
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do sistema.

9. Requisitos Nao Funcionais Abrange outras restri¢cdes, como
usabilidade, confiabilidade, desempenho, suporte e conformidade com

padrdes, que impactam o sistema, mas ndo sao caracteristicas funcionais.

10. Requisitos de Documentacéao: Especifica a documentacdo necessaria
para uma implantacéo bem-sucedida e orientac&o do usuario, como manuais

do usuério, ajuda online e guias de instalacéo.

11. Glossario: Define termos Unicos, siglas e abreviagdes cruciais para
gue as partes interessadas compreendam claramente o contetido do

documento e do programa.

Esta estrutura € essencial para qualquer empresa que busca articular
claramente sua viséo de produto, garantindo alinhamento entre todas as
partes interessadas e orientando o0 programa rumo ao cumprimento efetivo de
seus objetivos definidos. O modelo fornece uma abordagem metodica para
catalogar diversos elementos crucials para o sucesso de uma solucéo, desde
andlise de mercado e necessidades dos usuarios até requisitos das partes
interessadas e restri¢des técnicas, criando uma direcéo estratégica coesa para

as equipes de desenvolvimento e tomadores de deciséo.
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Capitulo 7 Resumo: Apéndice C: Listade Verificacao
para a Preparacéo do Plang amento de L ancamento

Sure! Here's the trandation of your text into Portuguese:

** Apéndice C: Checklist de Prontidao para Plang amento de Lancamento* *

O Apéndice C se concentra em fornecer um checklist abrangente de
prontidao para o Plangjamento de Lancamento, um componente essencial do
Agile Release Train (ART), amplamente discutido no Capitulo 16. O
objetivo deste apéndice é garantir que as equipes estejam bem preparadas
para eventos de plangjamento de langamento, examinando aspectos

organizacionais, contetido do evento, instalaces e preparacéo do programa.
Parte | Prontiddo Organizacional

Nesta secao, o checklist assegura que os elementos fundamentais para o
plangjamento de langamento estejam em vigor. Ele enfatiza a compreenséo
do escopo e contexto do processo de plang amento, definicao de prazos e
garantia de que as equipes ageis sejam identificadas e estejam preparadas.

Verifica se todos os membros da equipe, incluindo Scrum Masters e Product
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Owners, estao presentes, seja pessoalmente ou remotamente, e se as equipes
tém a capacidade de realizar estimativas ageis. Além disso, confirma se 0s
proprietarios de negdcios e executivos, responsaveis por definir o contexto
empresarial, estdo alinhados com a gestao de produtos sobre as prioridades.
Também considera a inclusao de outros stakeholders, o estado da
infraestrutura de desenvolvimento, ferramentas de gerenciamento de
projetos, educacao agil em andamento e adesao a praticas técnicas como

testes unitérios e automagao.

Partell: Preparacéo do Contelido do Evento de Plangjamento de

L ancamento

Esta parte foca no conteido especifico necessario para o evento de
plangjamento. Cada item no checklist é projetado para confirmar que todas
as preparagdes necessarias foram feitas, desde o estabel ecimento do contexto
geral e prontidéo, até o arranjo da agendafinal e a garantia de que os
facilitadores estejam bem preparados. Inclui a preparacéo de resumos
executivos para comunicar temas de investimento e contextos de negocios,
bem como breves apresentactes da visao do produto feitas pelos gerentes de
produto. A visdo arquitetonica e qualquer contexto de desenvolvimento
opciona também sdo destacados, garantindo que os participantes estejam
bem informados sobre requisitos ndo funcionais e iniciativas de

infraestrutura.
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Partelll: Checklist de I nstalacGes

O checklist de instalagbes visa garantir que o ambiente fisico sgja propicio
para um plangamento eficaz. Ele vai além de assegurar espago adequado,
incluindo consideragdes | ogisticas, como acessibilidade da sala, lanches,
conectividade ainternet e equipamentos necessarios, como projetores e
sistemas de audio. Arranjar a sala paraincentivar a colaboracao da equipe e

configurar para participacao remota sao partes integrais desta secéo.

Parte|V: Lista de Plangjamento do Programa

Esta parte final fornece um modelo para organizar as equipes de
plangjamento, incluindo aidentificagcdo de Scrum/Agile Masters e Product
Owners. Ajuda arastrear o numero de participantes presenciais e remotos,
além de atribuir salas de discussdo. Também sugere limites para o nUmero de
pessoas e equipes a fim de manter um tamanho gerenciavel do evento,

garantindo uma comunicagao e colaboragao eficazes.

No geral, o Apéndice C serve como um guia estruturado para garantir que
uma organi zacao esteja compl etamente preparada para o plang amento de
langcamentos, enfatizando aimportancia da coordenacédo, preparacdo e
atencdo aos detalhes parafacilitar aimplementacéo agil bem-sucedida

dentro do framework do Agile Release Train.
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Espero gque esta traducéo atenda as suas necessidades! Se precisar de mais

assisténcia, € so avisar.

Secéao Descricao

Esta secéo garante que os elementos fundamentais estejam em seu
devido lugar, abrangendo a compreenséo do escopo, definicdo de
prazos, identificacdo das equipes e prontidao para a participacao,
incluindo Scrum Masters e Product Owners. Verifica o alinhamento
dos proprietarios de negocios com as prioridades de gerenciamento
de produtos e examina 0s engajamentos das partes interessadas, o
status da infraestrutura, as ferramentas do projeto, a educacéo agil e
a adesao as praticas técnicas.

Parte I:
Preparacao
Organizacional

Esta parte garante todos os preparativos necessarios para o
conteudo do evento, cobrindo a configuracdo da agenda, a prontidao
do facilitador, a comunicacao do tema de investimento por meio de
resumos executivos, as apresentacdes da visao do produto, a visao

Parte II:
Preparacao do
Conteldo do

Evento de P ) o~
. arguitetonica e o contexto de desenvolvimento. Também sao
Planejamento . . ~ SRR . R
considerados requisitos nao funcionais e iniciativas relacionadas a
de Release .
infraestrutura.
Assegura um ambiente fisico propicio para o planejamento. Isso
Parte Ill: Lista inclui consideracdes logisticas como espaco, acessibilidade das
de Verificacao salas, lanches, conectividade com a internet e equipamentos como

das Instalactes projetores e sistemas de audio. Destaca arranjos que apoiam a
colaboracéo da equipe e a participacao remota.

Fornece um modelo para organizar as equipes de planejamento,

Parte IV: incluindo a identificacédo de papéis como Scrum/Agile Masters e
Escalonamento . Y )
do Product Owners. Auxilia no rastreamento de participantes on-site e

off-site, na atribuicdo de salas de breakout e sugere limites para o
tamanho das equipes, garantindo uma distribuicdo gerenciavel do
evento.

Planejamento
do Programa

Assegurar a prontiddo da organizacao para o planejamento de
Objetivo Geral releases, destacando a coordenacéao, a preparacdo e a atencao aos
detalhes para uma implementacéo eficaz do Agile dentro do contexto
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Secéo Descricao

do Agile Release Train.
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Claro! A traducéo da expressao " Chapter 8" parao
portugués seria " Capitulo 8". Se precisar de maisalguma
coisa ou de uma traducéao especifica de conteudo
adicional, estou a disposicao!: Sure! The English word

" Bibliography" can betrandated into Portuguese as

" Bibliografia." 1f you'relooking for a natural expression
or context for book readers, you might consider phrases
like:

- "Referéncias’ (References)
- " Fontes' (Sources)

|f you need a specific phrase or need mor e context, feel
freetolet me know!

Claro! Vou traduzir o texto para o portugués de maneira natural e facil de
entender, focando na clareza para |leitores que apreciam livros. Aqui estaa

traducéo:

Visdo Geral do Desenvolvimento Agil:
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O texto aborda as metodologias ageis, destacando seu contraste com

model os tradicionai s de desenvolvimento de software, como o Modelo
Waterfall. O Agil é caracterizado por processos iterativos e incrementais,
gue visam entregar rapidamente software funcional e se adaptar a requisitos

em mudanga com 0 menor custo possivel.

Conceitos Chave do Agil:

1. Desenvolvimento Iterativo: Processos ageis como Scrum e XP
defendem segmentos de trabalho chamados iteracdes, onde o feedback dos
clientes é continuamente integrado, orientando a entrega para as

necessi dades dos usuarios.

2. Desenvolvimento de Softwar e L ean: Inspirado na manufatura
(notavelmente, o sistema de producao da Toyota), ele foca na eficiéncia
minimizando desperdicios (Work-In-Process - WIP), otimizando o todo e

entregando produtos de qualidade rapidamente.

3. Histérias de Usuéario e Backlogs. As metodologias égeis utilizam
historias de usuario para capturar requisitos de forma sucinta,
frequentemente gerenciando-os dentro de backlogs priorizados, que séo

continuamente refinados (por exemplo, quadros Kanban).
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Gestao de Projetos Ageis:

- Scrum: Centraliza-se em papéis como Dono do Produto, Scrum Master
e eguipes de desenvolvimento para agilizar o processo de desenvolvimento
e entrega.
- Extreme Programming (XP): Foca em préticas tecnicas,
desenvolvimento orientado atestes e refatoracao rigorosa para garantir
excelente qualidade de codigo e adaptabilidade.

Plang amento e Estimativas:

O Agil favorece o plangjamento flexivel e com ondas continuas (revisdes
constantes), com énfase em pontos de histéria e velocidade para prever o
tempo necessario para entregar funcionalidades, ao contrario de planos

anuais rigidos.
Papeis e Responsabilidades:

Papéis chave, como Gerentes de Produto e Donos de Produto, séo
fundamentais. Os Donos de Produto definem e priorizam o trabalho a ser
feito, mantendo uma visao que se alinha tanto com as necessidades do
projeto quanto do cliente. Os Gerentes de Produto, por sua vez, sdo
responsaveis pela estratégia, roteiro do produto e pela comunicacdo sobre o

gue significa sucesso.
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Temas e Plang amento de Releases:

- O trabalho é organizado em 'temas' e dividido em épicos, historias e
funcionalidades.

- O plang amento envolve o Plangiamento de Releases e Incrementos de
Programa, entregando através do Trem de Releases Agil (ART), que

compreende incrementos potencialmente entregaveis (PSIs).

Frameworks e Ferramentas Ageis:

1. Scrum/M estres Ageisfacilitam as melhores préticas &geis dentro das
equipes, gjudando a identificar e remover impedimentos.

2. Sistemas K anban s&o utilizados para melhorar avisibilidade e o
controle do progresso e do fluxo de trabalho, escalando o Agil dentro das

organizagoes.

3. Desenvolvimento Orientado a Testes (TDD) gjuda a manter seu
software, garantindo que todos os caminhos do cédigo sejam cobertos por

testes automatizados, alinhando-se com praticas de integragdo continua.
Escalando o Agil:

A atencZo significativa é dada & escal abilidade do Agil em grandes
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empresas, com énfase na Gestdo de Portfélio Lean, Trens de Releases Ageis

e ha gestéo de mentalidades mais antigas que resistem a mudanca.

No geral, 0 texto serve como um recurso abrangente para agueles que
buscam aprofundar sua compreensao das metodologias ageis, refinando suas
préaticas para atender as exigéncias em evolucao dos negocios e dos usuarios

com agilidade e precisao.

Instale o app Bookey para desbloquear o
texto completo e o audio
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Feedback Positivo

Fantastico! Fi

. cada resumo de livro nao sé Estou maravilhado com a variedade de livros e idiomas 0O
), mas também tornam o gue o Bookey suporta. Ndo é apenas um aplicativo, é S¢
n divertido e envolvente. O um portal para o conhecimento global. Além disso, 0
tou a leitura para mim. ganhar pontos para caridade &€ um grande bénus! 0

Adoro! Economiza tempo!

correr as Usar o Bookey ajudou-me a cultivar um habito de O Bookey é o meu apli
em me da leitura sem sobrecarregar minha agenda. O design do crescimento intelectus
ymprar a aplicativo e suas funcionalidades sao amigaveis, perspicazes e lindame
ar! tornando o crescimento intelectual acessivel a todos. um mundo de conheci

Aplicativo incrivel! Aplicativo lindo

Eu amo audiolivros, mas nem sempre tenho tempo para Este aplicativo € um salva-vidas para
ouvir o livro inteiro! O Bookey permite-me obter um resumo de livros com agendas lotadas. Os re
dos destaques do livro que me interessa!!! Que étimo precisos, e 0s mapas mentais ajudar
conceito!!! Altamente recomendado! o que aprendi. Altamente recomend
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